Data: 22.05.2026

PROCESVERBAL - Tipi i kontratés - Shérbime

PER ARGUMENTIMIN DHE MIRATIMIN E SPECIFIKIMEVE TEKNIKE DHE
KRITEREVE PER KUALIFIKIM
(Ky procesverbal éshté pér efekt publikimi bashké me dokumentet e tenderit)

OBJEKTI | PROCEDURES: SHERBIME KONSULENCE PER MBESHTETJEN E
ZHVILLIMIT TE KUADRIT STRATEGJIK DHE OPERACIONAL TE BANKES
SHQIPTARE TE ZHVILLIMIT (BZH).

KODI PERKATES NE FJALORIN E PERBASHKET TE PROKURIMIT (FPP): 72221000-0

VLERA E FONDIT LIMIT: 315,849,000 (Treqgind e pesémbédhjeté milion e tetéqgind e dyzet e
nénté mijé) Leké, pa TVSH, ose 3,310,786.16 (Tre milion e treqind e dhjeté mijé e shatéqgind e
tetédhjeté e gjashté piké gjashtémbédhjeté) euro, pa TVSH.

(Vlera né Euro éshté konvertuar referuar Kursit zyrtar té€ kémbimit zyrtar (95.40), daté 22.05.2026)

N¢é bazé té nenit 21, pika 2, t€ Ligjit nr.162/2020 “Pér prokurimin publik”, nenit 2, pika 2/c dhe
nenit 78, pika 2, t¢ VKM-sé nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave té prokurimit
publik”, autoriteti/enti kontraktor Operatori i Blerjeve té Pérgéndruara sh.a. ka hartuar
procesverbalin pér argumentimin dhe miratimin e specifikimeve teknike dhe kritereve pér
kualifikim pér procedurén e sipércituar.

KRITERET E VECANTA TE KUALIFIKIMIT

1. Ofertuesi duhet té paraqgesé:

a. Formularin Pérmbledhés té Vetédeklarimit, sipas shtojcés 10
b. Sigurimin e Ofertés, sipas Shtojcés 3;

2. Ofertuesi duhet té paragesé:
2.1 Kapacitetin profesional té operatoréve ekonomikeé.

2.2 Kapaciteti ekonomik dhe financiar:

2.2.1 Pér té provuar kapacitetin financiar dhe ekonomik, operatorét ekonomiké duhet té paragesin
vértetim pér xhiron e tyre vjetore pér 3 (tre) vitet e fundit financiare (2023-2024-2025). Vlera e
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xhiros pér té paktén njé nga vitet e periudhés sé kérkuar nuk duhet té jeté mé e vogél se 40 % e
vlerés sé parashikuar té kontratés.

Kérkesa e mésipérme konsiderohet e pérmbushur nése operatorét ekonomike arrijné vlerén e
xhiros minimale, né té paktén njé vit té periudhés sé kérkuar.

Argumentimi: Kriteri i pikés 2.2.1 éshté vendosur referuar nenit 43, pika 2/c t¢ VKM-sé nr.285,
daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t&€ prokurimit publik”, i ndryshuar, ku &shté pércaktuar
garté vlera e kérkurar pér xhiron minimale vjetore, si dhe nenit 77, pika 3, té ligjit nr.162, daté
23.12.2020 “Pér prokurimin publik”, i ndryshuar, si dhe Rekomandimit t& APP-sé nr 7998 daté
24.12.2021. Vlera e kérkuar éshté brenda kufijve té vendosur né dispozitat mé sipér, dhe éshté
vendosur né pérputhje me natyrén dhe kompleksitetin e kontratés, me qéllim garantimin qé
operatorét ekonomiké disponojné stabilitet financiar dhe kapacitete ekonomike té mjaftueshme pér
realizimin me sukses té shérbimeve té kérkuara.

Pércaktimi i viteve té kérkuara pér paraqgitjen e vértetimit té xhiros vjetore éshté béré duke iu
referuar legjislacionit té fushés, konkretisht, nenit 43, pika 1, t¢ VKM-sé nr.285, daté 19.05.2021
“Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik”, i ndryshuar. AK né& vendosjen e kétij kriteri ka
mbajtur né vémendje nenin 61 té Ligjit nr.29/2023 "Pér tatimin mbi té ardhurat™ si dhe kérkesat e
Ligjit nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”.

2.2.2 Operatorét ekonomiké duhet té paragesin bilancet vjetore, pér vitet financiare (2023, 2024,
2025), ku té paktén dy prej tyre duhet té shogérohen me Akt Ekspertizén e Ekspertit Kontabél té
Autorizuar, vetém né rastin kur jané né kushtet e pércaktimeve té nenit 41 té Ligjit Nr. 10091 daté
05.03.2009 “Pér auditimin ligjor, organizimin e profesionit té€ ekspertit kontabél t€ regjistruar dhe
té kontabilistit té¢ miratuar”, i ndryshuar.

Kriteri konsiderohet i pérmbushuar nése né dy bilance té njépasnjéshme nuk ka raport negativ
ndérmjet aktivit dhe pasivit.

Argumentimi: Kriteri &shté vendosur bazuar né nenin 77, pika 3 té ligjit nr.162/2020 “Pér
prokurimin publik”, i ndryshuar, nenin 43, pika 4 t€¢ VKM-sé nr.285, daté 19.05.2021 “Pér
miratimin e rregullave té€ prokurimit publik”, i ndryshuar, si dhe nenin 41 té ligjit nr.10091, daté
05.03.2009 “Pér auditimin ligjor, organizimin e profesionit t& ekspertit kontabél t& regjistruar dhe
kontabilistit t€ miratuar”, i ndryshuar.

Pércaktimi i viteve financiare pér paragitjen e bilanceve &shté béré né pérputhje me legjislacionin
tatimor dhe financiar n€ fuqi, konkretisht ligjin nr.9920, daté 19.05.2008 “Pé&r Procedurat Tatimore
né Republikén e Shqipéris€”, 1 ndryshuar.

Duke marré né konsideraté se procedura aktuale e prokurimit zhvillohet gjaté periudhés maj—
gershor, autoriteti kontraktor ka vlerésuar se operatorét ekonomiké mund té mos kené ende té
finalizuara dhe té certifikuara pasqyrat financiare pér vitin financiar mé té fundit (2025) né
momentin e dorézimit t€ ofertave, pér shkak se pasqyrat financiare té certifikuara, finalizohen
pérgjithésisht né fund té muajit gershor. Me géllim shmangien e Krijimit té barrave administrative
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joproporcionale ose kufizimeve té pajustifikuara né pjesémarrje, kérkesa pér paragitjen e
pasqyrave financiare té certifikuara éshté kufizuar, pér rrjedhojé, vetém pér dy vite financiare.

Njékohésisht, operatorét ekonomiké mbeten té detyruar té paragesin bilancet vjetore pér tre vitet e
fundit financiare, me qéllim evidentimin e vazhdimésisé sé aktivitetit dhe géndrueshmérisé
financiare.

Kriteri ekonomik dhe financiar i shérben autoritetit kontraktor pér té krijuar siguriné se operatorét
ekonomiké disponojné kapacitet financiar dhe géndrueshméri ekonomike pér realizimin e
kontratés.

2.3 Aftésité teknike dhe profesionale:
2.3.1 Pérvojé e Méparshme e Ngjashme

Operatori ekonomik duhet té paragesé déshmi pér shérbimet e méparshme té ngjashme, té kryera
gjaté tre viteve té fundit nga data e shpalljes sé njoftimit té kontratés, né njé vleré jo mé té vogél se
20 % té vlerés sé pérllogaritur té kontratés.

Operatori ekonomik mund té déshmojé pérmbushjen e kérkesés pér shérbime té méparshme té
ngjashme pérmes shérbimeve té realizuara nga veté Ofertuesi ose nga grupi, rrjeti, partneriteti,
organizata apo entitete té lidhura pjesé e té cilave ai bén pjesé, me kusht gé Ofertuesi té provojé
disponueshmériné efektive té burimeve teknike, menaxheriale dhe profesionale té nevojshme pér
realizimin e Kontratés.

Pér té vértetuar pérvojén e méparshme té ngjashme, operatorét ekonomiké duhet té paragesin
déshmité e méposhtme:

e pér pérvojén e méparshme té realizuar me sektorin publik, operatori ekonomik duhet té
paragesé vértetime té léshuara nga njé ent publik pér pérmbushjen me sukses té kontratés,
ku té shénohen vlera, afati i pérfundimit té kontratés dhe faturave tatimore té shitjes, té
plotésuara sipas kérkesave té legjislacionit né fuqi, dhe té deklaruara né organet tatimore,
ku shénohen datat, shumat dhe shérbimet e realizuara.

e pér pérvojén e méparshme té realizuar me sektorin privat, operatori ekonomik duhet té
paragesé fatura tatimore té shitjes, té plotésuara sipas kérkesave té legjislacionit né fuqi,
dhe té deklaruara né organet tatimore, ku shénohen datat, shumat dhe shérbimet e
realizuara.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme éshté pércaktuar bazuar né nenin 77 té ligjit nr. 162, daté
23.12.2020 “Pér prokurimin publik”, i ndryshuar dhe nenit 41 t€ VKM-sé nr. 285, daté 19.05.2021
“Pér miratimin e Rregullave t&€ Prokurimit Publik”, i ndryshuar.



Me ané té kétij kriteri kérkohet gé operatorét ekonomikeé té déshmojné se disponojné pérvojén dhe
kapacitetin teknik té nevojshém pér realizimin e kontratés. Pér kété arsye, éshté kérkuar gé
shérbimet e méparshme té ngjashme té jené né njé vleré jo mé té vogél se 20 % e vlerés sé
pérllogaritur té kontratés.

Vlera e kérkuar pér kontratat e ngjashme éshté pércaktuar né pérpjesétim me natyrén,
kompleksitetin dhe vlerén e kontratés, né pérputhje me parimin e proporcionalitetit dhe
moskufizimit té konkurrencés.

Argumentim mbi provimin e shérbimeve té ngjashme pérmes shérbimeve té realizuara ose
nga veté Ofertuesi, ose nga grupi i integruar ndérkombétar, rrjeti, partneriteti, organizata e
afiliuar apo entitetet e lidhura té grupit ku Ofertuesi bén pjesé, me kusht gé Ofertuesi té
provojé se burimet pérkatése teknike, menaxheriale dhe profesionale jané efektivisht né
dispozicion pér realizimin e Kontratés: Ky parashikim éshté pérfshiré me géllim garantimin e
konkurrencés sé ndershme, proporcionalitetit dhe aksesit efektiv né kapacitetin teknik té
specializuar té kérkuar pér realizimin e detyrés. Objekti i prokurimit éshté kompleks,
shumédisiplinor dhe kérkon eksperiencé né strategji, planifikim biznesi, ngritje institucionale,
geverisje, implementim PMO-je, menaxhim risku, ICT, burime njerézore, operacione dhe kuadre
té bankave zhvillimore/sektorit financiar. Njé eksperiencé e tillé mund té gjendet legjitimisht
brenda njé grupi té integruar ndérkombétar, rrjeti, partneriteti, organizate té afiliuar ose entiteti té
lidhur, ndérkohé qé ofertuesi lokal ose pjesémarrés mbetet pérgjegjés pér paragitjen e ofertés dhe
zbatimin e kontratés.

Ky parashikim éshté né pérputhje me nenin 84 té ligjit nr. 162/2020 “Pér prokurimin publik” dhe
nenin 90 t&¢ VKM-sé nr. 285/2021, té ndryshuar, té cilat lejojné njé operator ekonomik té
mbéshtetet né kapacitetet ekonomike, financiare, teknike ose profesionale té subjekteve té tjera,
pavarésisht natyrés juridike té lidhjeve me to, me kusht gé té provohet disponueshméria e
burimeve té nevojshme pér realizimin e kontratés.

Ky parashikim nuk lejon mbéshtetje abstrakte ose thjesht formale mbi eksperiencén né nivel grupi.
Ai kushtézohet shprehimisht né detyrimin gé ofertuesi té provojé se burimet pérkatése teknike,
menaxheriale dhe profesionale jané realisht né dispozicion pér realizimin e kontratés. Pér
rrjedhojé, ruhet e drejta e autoritetit kontraktor pér té verifikuar kapacitetin real, parandalohet
mbéshtetja mbi referenca té pazbatueshme né praktiké dhe mbéshtetet pérzgjedhja e njé operatori
té afté pér té realizuar shérbimet e kérkuara.

2.3.2 Certifikimet e Kérkuara

Operatori ekonomik ofertues duhet té déshmojé se éshté i pajisur me certifikata té vlefshme, me
fushé certifikimi gé lidhet me objektin e prokurimit, si mé poshté:

Standardi Pérshkrimi Statusi

Origjinale ose ekuivalente/té

SSH EN ISO 9001 Sistemet e menaxhimit té cilésisé
barazvlefshme



Certifikata duhet té jeté e l&shuar nga organe té vlerésimit té konformitetit, té akredituara nga
organizmi kombétar i akreditimit, ose nga organizmat ndérkombétaré akreditues, té njohur nga
Republika e Shqipérisé.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme bazohet né nenin 77 dhe nenin 79 té LPP, nenit 44 t¢ VKM-
sé nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik”, i ndryshuar.

SSH EN ISO 9001 mbi “Sistemet e menaxhimit té cilésisé”, ose ekuivalente/té barasvlefshme,
lidhet drejtpérdrejt me natyrén dhe kompleksitetin e objektit té prokurimit, i cili pérfshin shérbime
konsulence strategjike, planifikim institucional dhe mbéshtetje pér implementim dhe PMO.

Ky standard garanton gé operatori ekonomik disponon procedura dhe sisteme té strukturuara pér
menaxhimin e proceseve, kontrollin e cilésisé sé shérbimeve, koordinimin e aktiviteteve dhe
monitorimin e performancés gjaté realizimit té kontratés.

Duke gené se kontrata pérfshin produkte strategjike, koordinim té proceseve té implementimit dhe
monitorim té aktiviteteve té projektit, shihet e nevojshme qé operatorét ekonomiké té provojné
disponimin e standardeve té certifikuara té menaxhimit té cilésisé, me géllim garantimin e
realizimit efektiv dhe cilésor té shérbimeve té objekt prokurimit.

2.3.3 Profilet Profesionale té Kérkuara

Operatori ekonomik duhet té disponojé njé staf prej té paktén pesémbédhjeté (15) punonjésish. Pér
verifikimin e pérmbushjes sé kétij kriteri, ofertuesi duhet té paragesé dokumentacionin e
listépagesave, ose dokumentacion ekuivalent pér subjektet e huaja (sipas legjislacionit té
zbatueshém né juridiksionin pérkatés), qé i referohet muajit mé té fundit gé paraprin afatit pér
dorézimin e ofertave.

Ofertuesi duhet té angazhojé staf té kualifikuar, gé pasgyron natyrén dhe ekspertizén e nevojshme
pér realizimin e secilit aktivitet né kuadér té secilés shtyll&, né pérputhje me profilet profesionale té
méposhtme:

Pozicionet e Stafit Kérkesat pér Kualifikim

Diplomé Master né financé, ekonomi, administrim biznesi, kontabilitet,
banké, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni me minimumi dhjeté (10)
vite eksperiencé profesionale nga data e diplomimit.

Minimumi teté (8) vite eksperiencé té provuar né ofrimin e shérbimeve té
Partner konsulencés pér institucione financiare, banka zhvillimi, institucione
financiare publike evropiane ose subjekte té krahasueshme.

Dokumentacioni pér verifikim: CV e detajuar e stafit né nivel Partner.



Njohuri té gjuhés angleze, minimumi niveli C1 ose ekuivalent.

Dokumentacioni pér verifikim: Duhet té paraqgitet njé certifikaté
ndérkombétarisht e njohur e gjuhés angleze ose dokumentacion gé vérteton
pérfundimin e studimeve universitare né gjuhén angleze.

Diplomé Master né financé, ekonomi, administrim biznesi, kontabilitet,
banké, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni.

Minimumi gjashté (6) vite eksperiencé relevante né strategji, planifikim
industrial, menaxhim projektesh (PMQO), shérbime financiare, institucione
publike zhvillimi ose angazhime té krahasueshme.

Dokumentacioni pér verifikim: CV e detajuar e stafit né nivel Manager.

Menaxher/ | Larté

Eksperiencé e provuar né koordinimin e ekipeve té projektit, duke pérfshiré
planifikimin e aktiviteteve dhe monitorimin e progresit.

Njohuri té gjuhés angleze, minimumi niveli C1 ose ekuivalent.

Dokumentacioni pér verifikim: Duhet té paraqgitet njé certifikaté
ndérkombétarisht e njohur e gjuhés angleze ose dokumentacion gé vérteton
pérfundimin e studimeve universitare né gjuhén angleze.

Diplomé Bachelor né financé, ekonomi, administrim biznesi, kontabilitet,
banké, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni, inxhinieri ose ¢do
profesion tjetér té pérshtatshém me natyrén e shérbimit.

Minimumi tre (3) vite eksperiencé profesionale, té llogaritura nga data e

diplomimit.
Niveli Fillestar

Junior
( ) Dokumentacioni pér verifikim: CV e detajuar e ekspertit té Nivelit Fillestar.

Njohuri té gjuhés angleze, minimumi niveli C1 ose ekuivalent. Duhet té
paragitet njé certifikaté ndérkombétarisht e njohur e gjuhés angleze ose
dokumentacion gé vérteton pérfundimin e studimeve universitare né gjuhén
angleze.

Argumentimi: Né bazé té pikés 4, té nenit té 77, té ligjit nr. 162, dat€ 23.12.2020 “Pér prokurimin
publik”, i ndryshuar, dhe nenit 41, pika 4/ b) dhe c), t&¢ VKM-sé nr.285, daté 19.05.2021 “Pér
miratimin e Rregullave t€ Prokurimit Publik”, i ndryshuar.



Qéllimi i kétij kriteri éshté té garantojé gé operatori ekonomik disponon personel té kualifikuar dhe
me eksperiencé profesionale té pérshtatshme pér realizimin me sukses té kontratés, duke marré né
konsideraté natyrén, kompleksitetin dhe réndésiné strategjike té shérbimeve objekt prokurimi.

Termat e Referencés kérkojné gé Kontraktori té realizojé shérbime né kuadér té Shtyllés 1 —
Késhillim Strategjik, Shtyllés 2 — Mbéshtetje pér Implementimin dhe PMO-né, si dhe njé kuadér
ndérsektorial pér verifikimin dhe certifikimin. Shérbimi pérfshin strategji, planifikim biznesi,
analiza krahasuese, modelim financiar, geverisje, PMO, mbéshtetje ligjore dhe té geverisjes,
financim dhe ¢éshtje financiare, produkte biznesi, menaxhim risku dhe mbikéqyrje, TIK dhe
operacione, burime njerézore dhe organizim, koordinim me palét e interesit, dokumentacion
provues, sigurim cilésie dhe procedura certifikimi.

Duke marré né konsideraté numrin e linjave té punés, mundésiné e zbatimit paralel té Shtyllés 1
dhe Shtyllés 2, afatet strikte, si dhe nevojén pér vazhdimési, kontroll cilésie dhe kapacitet
zEévendésues, autoriteti kontraktor duhet té garantojé qé operatori i pérzgjedhur disponon njé bazé
minimale té géndrueshme personeli. Njé ofertues me personel té pamjaftueshém mund té mos jeté
né gjendje té mbulojé disiplinat e kérkuara, t¢ menaxhojé linja pune paralele, t’u pérgjigjet
komenteve dhe kérkesave, té administrojé dokumentacionin provues dhe dosjet e certifikimit, apo
té garantojé realizimin e pandérpreré té kontratés pérgjaté gjithé periudhés sé zbatimit.

Kérkesa pér té paktén pesémbédhjeté (15) té punésuar éshté proporcionale me objektin dhe
kompleksitetin e shérbimit, si dhe synon té garantojé qé ofertuesi disponon njé strukturé minimale
organizative té afté pér té mbéshtetur ekspertét e propozuar dhe pér té realizuar me sukses
kontratén. Pérmbushja e kétij kriteri éshté objektivisht e verifikueshme pérmes dokumentacionit té
listépagesave ose provave ekuivalente pér subjektet e regjistruara jashté vendit.

Kriteri éshté hartuar né pérputhje me specifikimet teknike dhe termat e referencés té pércaktuara
nga Autoriteti Kontraktor, si dhe me detyrat dhe pérgjegjésité gé lidhen me secilin profil té
kérkuar.

Partner: Kérkesa pér eksperté né nivel Partner éshté pércaktuar duke marré né konsideraté rolin
drejtues dhe strategjik qé kéta eksperté do té kené gjaté realizimit té projektit. Né pérputhje me
detyrat e pércaktuara né Termat e Referencés, ekspertét né nivel Partner do té jené pérgjegjés pér
orientimin metodologjik té projektit, hartimin, rishikimin dhe miratimin e dokumenteve strategjiké
dhe operacionalé, koordinimin institucional me palét e interesit, si dhe mbikéqyrjen e proceseve té
implementimit dhe realizimit té aktiviteteve kryesore.

Menaxher/l Larté: Kérkesa pér eksperté né nivel Menaxher/l Larté lidhet me nevojén pér
koordinim operacional, menaxhim té aktiviteteve dhe ndjekje té proceseve té implementimit gjaté
realizimit té projektit. Né pérputhje me detyrat e pércaktuara né Termat e Referencés, kéta eksperté
do té jené pérgjegjés pér koordinimin e ekipeve té punés, monitorimin e progresit té projektit,
raportimin periodik, menaxhimin e produkteve té kontratés dhe mbéshtetjen e proceseve té
implementimit dhe PMO.



Niveli Fillestar (Junior): Kérkesa pér eksperté né nivel Fillestar (Junior) éshté pércaktuar pér té
garantuar mbéshtetje teknike, analitike dhe administrative gjaté realizimit té projektit. Né pérputhje
me detyrat e pércaktuara né Termat e Referencés, ekspertét Junior do té asistojné né pérgatitjen e
analizave dhe dokumentacionit teknik, mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave, koordinimin e
aktiviteteve dhe dokumentacionit té projektit, si dhe né mbéshtetjen e proceseve té implementimit
dhe raportimit.

2.3.4 Deklaraté e Angazhimit té Stafit

Operatori ekonomik duhet té paragesé deklaraté pér angazhimin dhe disponueshmériné e stafit té
propozuar pér realizimin e shérbimeve objekt prokurimi, gjaté gjithé periudhés sé zbatimit té
kontratés.

Argumentimi: Né baz¢ té pikés 4, t€ nenit t€ 77, t€ ligjit nr. 162, daté 23.12.2020 “Pér prokurimin
publik™, i ndryshuar, dhe nenit 41, pika 4/d t¢ VKM-sé nr.285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e
Rregullave t€ Prokurimit Publik”, i ndryshuar. Kjo kérkesé éshté vendosur me géllim garantimin e
disponueshmérisé dhe angazhimit té stafit t& propozuar pér realizimin e shérbimeve objekt
prokurimi gjaté gjithé periudhés sé zbatimit té kontratés.

I1. Argumentimi i specifikimeve teknike

Specifikimet teknike, termat e referencés, jané pércjellé prané OBP, té hartuara nga grupi i punés i
caktuar nga titullari i autoritetit kontraktor “Banka Shqiptare e Zhvillimit”, bazuar né nevojat e té
cilit, Operatori i Blerjeve té Pérgéndruara, né cilésiné e Organit Qendror Blerés kryen procedurén e
prokurimit, né zbatim té Ligjit nr. 162/2020 “Pér prokurimin publik”, 1 ndryshuar, VKM-né
nr.531 daté 7.9.2023 “Pér krijimin e shoqerisé aksionare shtetérore “Operatori i Blerjeve té
Pérgendruara” Sh.a pér kryerjen e procedurave té veganta té prokurimit publik, né emér dhe pér
llogari té Kryeministrisé, Ministrive dhe Institucioneve té Varésise”, i ndryshuar.

Né dokumentacionin e pércjellé nga BZH pércaktohet se:

Banka Shqiptare e Zhvillimit, e themeluar né zbatim té Ligjit nr. 23/2025 "Pér Bankén Shqiptare té
Zhvillimit" dhe té Statutit té saj, éshté njé institucion me réndési strategjike pér zhvillimin
ekonomik té vendit, me mision mbéshtetjen e investimeve prioritare, rritjen e aksesit né financim
dhe forcimin e instrumenteve té politikés zhvillimore, né pérputhje me praktikat mé té mira
evropiane dhe ndérkombétare. Né kété fazé fillestare té krijimit dhe operacionalizimit té saj,
paragqitet thelbésore sigurimi né kohé i ekspertizés sé specializuar ndérkombétare, me géllim
hartimin dhe konsolidimin e kuadrit institucional, strategjik dhe operacional té Bankés, duke
mundésuar funksionimin efektiv dhe né pérputhje me standardet mé té mira té geverisjes dhe
menaxhimit.

Termat e Referencés jané hartuar pér té adresuar nevojat e zhvillimit institucional té Bankeés
Shqiptare t& Zhvillimit sh.a., si¢ rrjedhin nga Kuadri i Pérkohshém Organizativ dhe Strategjik pér
Zhvillimin e Bankés Shqiptare té Zhvillimit sh.a. (Projekt-Plan/Blueprint), miratuar nga Késhilli
Mbikéqyrés i Bankés mé 22.01.2026. Projekt-Plani pércakton drejtimin strategjik, organizativ dhe



operacional té zhvillimit té BZH-sé si njé banké zhvillimi / Institucion Kombétar Promovues i
sapokrijuar.

Termat e Referencés e materializojné Projekt-Planin né njé dokument prokurimi konkret, té bazuar
né produkte té matshme dhe té zbatueshém nga ana kontraktuale. Qéllimi i tyre é&shté té
pércaktojné objektivat, fushéveprimin, produktet, afatet, modalitetet e zbatimit, standardet e
cilésisé, evidencat e verifikimit dhe procedurat e certifikimit té nevojshme pér angazhimin e njé
kontraktori qé do té mbéshtesé BZH-né né zhvillimin e kuadrit té saj strategjik dhe operacional.

Objekti i shérbimeve justifikohet nga faza e zhvillimit institucional dhe nevojat pér gatishméri
operacionale té BZH-sé. Banka kérkon mbéshtetje té integruar né késhillimin strategjik,
planifikimin e biznesit, ngritjen institucionale, geverisjen, modelimin financiar, strukturimin e
financimit dhe menaxhimin e thesarit, zhvillimin e produkteve, menaxhimin e riskut, mbikéqyrjen,
TIK-un, operacionet, burimet njerézore, mbéshtetien PMO, koordinimin e shtyllave té punés,
koordinimin me palét e interesit, verifikimin, pranimin dhe certifikimin e produkteve. Kéta
komponenté jané té ndérvarur dhe duhet té zhvillohen né ményré té koordinuar pér té garantuar qé
Projekt-Plani té pérkthehet né struktura praktike operacionale.

Termat e Referencés jané strukturuar rreth Shtyllés 1 — Késhillimi Strategjik, Shtyllés 2 —
Mbéshtetja pér Zbatim dhe PMO, si dhe njé Kuadri Ndérsektorial té Verifikimit dhe Certifikimit.
Kjo strukturé justifikohet pasi produktet strategjike té& Shtyllés 1 pérbéjné kuadrin udhézues pér
aktivitetet zbatuese né kuadér té Shtyllés 2. Kuadri i PMO-sé dhe certifikimit éshté i nevojshém
pér té garantuar koordinimin, gjurmueshméring, kontrollin e cilésisé, pranimin e produkteve dhe
lidhjen e pagesave me produktet e verifikuara.

Afatet, produktet dhe kérkesat pér evidencé té pérfshira né Termat e Referencés jané té nevojshme
pér t’i mundésuar Autoritetit Kontraktor monitorimin e zbatimit, verifikimin e pérfundimit,
certifikimin e realizimit té rregullt t€ shérbimeve dhe mbrojtjen e pérdorimit eficient té fondeve
publike. Termat e Referencés pércaktojné kritere objektive pranimi dhe kérkesa pér evidencé pér
secilin produkt, duke reduktuar paqartésité gjaté zbatimit té kontratés dhe duke garantuar njé
kuptim té njéjté nga té gjithé operatorét ekonomiké pjesémarreés.

Pér rrjedhojé, Termat e Referencés jané teknikisht dhe ligjérisht té justifikuara, proporcionale me
natyrén, vlerén dhe kompleksitetin e kontratés, té lidhura drejtpérdrejt me Projekt-Planin e
miratuar dhe objektivat e gatishmérisé operacionale té BZH-sé, si dhe t& pérshtatshme pér t’u
pérfshiré né dokumentet e tenderit né pérputhje me nenin 2, pika 2, shkronja “c”, dhe nenin 78,
pika 4, t¢ VKM-sé nr. 285/2021, i ndryshuar.

Specifikimet teknike dhe termat e referencés jané pjesé e pandaré e DST.

Argumentimi i kritereve té pikézuara dhe ményra e llogaritjes sé pikéve:



Bazuar né dispozitat e Ligjit Nr. 162/2020 “Pér prokurimin publik” (n€ vijim “LPP”), konkretisht
pika 1 e nenit 87 té LPP, ku parashikohet se: “Autoritetet/entet kontraktore pércaktojné dhénien e
kontratave publike bazuar né ofertén ekonomikisht mé té favorshme”, té cilat 1éné né diskrecionin e
AK-sé pércaktimin e ményrés sé vlerésimit, si dhe né VKM-sé nr.285, daté 19.05.2021 “Pér
miratimin e Rregullave t€ Prokurimit Publik” i ndryshuar, autoriteti kontraktor ka pércaktuar si
kriter vlerésimi ofertén ekonomikisht mé té favorshme, bazuar né kosto.

Duke gené se objekti i kontratés pérfshin shérbime me natyré intelektuale dhe konsulence,
autoriteti kontraktor vleréson se pérdorimi i ofertés ekonomikisht mé té favorshme mbi bazén e
kostos siguron njé vlerésim mé té ploté té cilésisé sé propozimit teknik, metodologjisé sé zbatimit
dhe kapaciteteve profesionale té operatoréve ekonomiké, né pérputhje me kérkesat e kontratés.

4.4 Kriteret e pérzgjedhjes sé fituesit:

Tenderi Ekonomikisht Mé i Favorshém pérzgjidhet bazuar né cilési dhe cmim.

A) CMIMI

Sipas réndésisé, si mé poshté:

1. Propozimi Financiar i Shtyllés 1 —10 piké
2. Propozimi Financiar i Shtyllés 2 —10 piké
3. Propozimi Teknik — 80 piké

Shénim: Pér géllimet e kétij dokumenti, termi “Formula” 1 referohet metodologjisé s€ llogaritjes té
pércaktuar né nenin 45 t€ Vendimit nr. 285, daté 19.05.2021, “Pér miratimin e rregullave té
prokurimit publik”, 1 ndryshuar.

Argumentimi i Kritereve té Pikézuara dhe Metodologjia e Llogaritjes sé Pikéve

1. Propozimi Financiar i Shtyllés 1 —10 piké

Pikét pér kété kriter pérllogariten sipas formulés:

Pe- Pikét pér propozimin financiar pér Shtyllén 1
Cu- Cmimi mé i Ulét i Ofruar
C — Cmimi Ofertues i Radhés (duke filluar nga ¢gmimi mé i ulét)

Formula:

Cu
Pe=100 x —

¢
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2. Propozimi Financiar i Shtyllés 2 — 10 piké

Pikét pér kété kriter pérllogariten sipas formulés:

Pe- Pikét pér propozimin financiar pér Shtyllén 1
CGu- Cmimi mé i Ulét i Ofruar
C — Cmimi Ofertues i Radhés (duke filluar nga gmimi mé i ulét)

Formula:

Cu
Pe=100 x —

¢

Cmimi mé i ulét do té marré 10 piké pér Shtyllén 1 dhe Shtyllén 2. Cmimet e tjera té ofruara do té
vlerésohen proporcionalisht né njé shkallé zbritése, nga cmimi mé i ulét drejt cmimit mé té larté.

B) PROPOZIMI TEKNIK

Kriteret e Vlerésimit Teknik

Pérmbledhje e Kritereve té Vlerésimit

Nr. Kriteri Pikét maksimale = Referencé

2.1 Eksperienca né Angazhime té Ngjashme 0-25 piké Section 2.1

2.2 Kualifikimet dhe Kompetencat Profesionale té Stafit 0-20 piké Section 2.2

2.3 Metodologjia e Zbatimit té Projektit 0-35 piké Section 2.3
TOTAL 0-80 piké

2.1 Eksperienca né Angazhime té Ngjashme (0-25 piké)

Kriteri Pérshkimi

Eksperienca
Ndérkombétare,
Rajonale dhe Lokale
(0-25 pike)

Angazhime ose aktivitete té ngjashme apo té krahasueshme do té
nénkuptojné shérbime konsulence gé mbulojné njé ose mé shumé nga
fushat e méposhtme: strategji, planifikim industrial dhe financiar
shumévjecar, ngritje institucionale, geverisje, PMO/zbatim, kornizé
gjithépérfshirése té menaxhimit té riskut dhe zbatimin e saj, strategji TIK,
kursime postare ose operacione, té ofruara pér institucione financiare (duke
pérfshiré NPI-té, bankat e zhvillimit, bankat tregtare t¢ médha ose té
listuara, institucionet financiare publike dhe IFI-té), vecanérisht ato gé
operojné sipas ose jané té harmonizuara me kornizat rregullatore dhe
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statistikore té BE-sé (p.sh. EBA, ECB, Eurostat/ESA) né shtetet anétare té
BE-sé ose né vendet kandidate pér anétarésim né BE.

Metoda e Vlerésimit

Vlerésimi do té bazohet né kompleksitetin dhe vlerén financiare té
kontratés. Sa mé e larté té jeté vlera financiare e kontratés kualifikuese, aq
mé i larté do té jeté vlerésimi i dhéné ofertuesit, né pérputhje me formulén.

Pikét maksimale

Ofertuesi me vlerén mé té larté financiare do té marré pikét maksimale prej
25 pikésh. Ofertuesit do té renditen proporcionalisht né njé shkallé rritése,
né pérputhje me formulén:

Pér kété kriter zbatohet formula si mé poshté:

Pk = Ok x Pmaxk /Vmax k

Vmaxk Vlera mé e larté e ofruar pér kriterin gé vlerésohet
Pmaxk Pikét maksimale qé i jepen kriterit gé vlerésohet
Ok Treguesi i ofertés pér Kkriterin gé vlerésohet.

Dokumentacioni

Duhet té paragiten provat e méposhtme:

a) Pér eksperiencén me sektorin publik: Veértetime té léshuara nga
institucionet publike pérkatése gé konfirmojné realizimin me sukses té
kontratés, duke specifikuar vlerén, datén e pérfundimit, dhe/ose faturat
tatimore té shitjes té léshuara né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe té
deklaruara prané autoriteteve tatimore ku té pasqyrohen datat, shumat dhe
shérbimet e ofruara.

b) Pér eksperiencén me sektorin privat: Vetém faturat tatimore té shitjes
té léshuara né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe té deklaruara prané
autoriteteve tatimore, ku pasgyrohen datat, vlerat dhe shérbimet e ofruara,
do té pranohen si prova.

2.2 Kualifikimet dhe Kompetencat Profesionale té Stafit (0-20 piké)

Kérkesa té Pérgjithshme pér Pérbérjen e Grupeve té Punés

| Nr. | Kérkesa |

Profilet profesionale té propozuara nga ofertuesi duhet té pérfshihen brenda kategorive té
pérshkruara mé poshté. CV-té e paraqgitura si pjesé e ofertés duhet té jené nominative. Cdo
z€vendésim personeli do t’i nénshtrohet miratimit paraprak me shkrim nga BZH. Zévendésimi i
personelit té nivelit Partner do té lejohet vetém né raste té jashtézakonshme dhe té justifikuara si¢
duhet. Angazhimi dhe integrimi i personelit zévendésues do té jeté me kosto té Kontraktorit dhe
nuk duhet té shkaktojé vonesa né dorézimin e produkteve/shérbimeve.
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» Kualifikimi dhe kompetencat profesionale te stafit né nivel Partner (deri né 10 piké)

Kriteri

Eksperienca
profesionale

Kualifikimet

Pikét

0-3

Pérshkrimi/Detajet

Partneri duhet té keté minimumi dhjeté (10) vite eksperiencé profesionale
nga data e diplomimit dhe té paktén teté (8) vite eksperiencé té provuar né
ofrimin e shérbimeve té konsulencés pér institucione financiare, banka
zhvillimi, institucione financiare publike evropiane ose subjekte té
krahasueshme.

Partneri me numrin mé té larté té viteve té eksperiencés do té marré

pikézimin maksimal prej 5 pikésh. Partnerét do té vlerésohen
proporcionalisht né rend rrités.

Pér kété kriter zbatohet formula si mé poshté:

Pk = Ok x Pmaxk /Vmax k

Vmaxk Vlera mé e larté e ofruar pér kriterin gé vlerésohet
Pmaxk Pikét maksimale qé i jepen kriterit gé vlerésohet
Ok Treguesi i ofertés pér kriterin gé vlerésohet.

Dokumentacioni: CV e detajuar e stafit né nivel Partner.

Partneri duhet té zotérojé té paktén njé diplomé Master nga njé institucion i
akredituar né financé, ekonomi, administrim biznesi, kontabilitet, sektorin
bankar, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni ose fusha té tjera té
lidhura me objektin e angazhimit. Vlerésim shtesé do t’u jepet gradave
PhD/Doktoraturé dhe certifikimeve profesionale ndérkombétare té njohura
té nivelit t& larté né fushén e menaxhimit té projekteve, financés,
menaxhimit té riskut, teknologjisé sé& informacionit, pérputhshmérisé
(compliance) ose fushave té tjera té lidhura me fushéveprimin e
angazhimit.

Pér kété kriter, zbatohet pikézimi si mé poshté:
Pikét do té akordohen né ményré kumulative, bazuar né kualifikimet

akademike té kandidatit (Phd/ Doktoraturé) si dhe certifikimet profesionale
pérkatése, né pérputhje me tabelén e méposhtme.

Kualifikimi / Certifikimi Piké
Mungesa e gradés PhD / Doktoraturé 0 piké
Gradé PhD / Doktoraturé 1 piké
Mungesa e certifikimit profesional pérkatés 0 piké
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Kriteri Pikét Pérshkrimi/Detajet
Njé (1) certifikim profesional pérkatés 1 piké
Mé shumé se njé (1) certifikim profesional pérkatés 2 piké

Dokumentacioni: Kopje té diplomave, certifikimeve profesionale dhe CV e
detajuar e stafit né nivel Partner.

Partneri duhet té kété:

a) Njohuri té thelluara mbi kontekstin referues né té cilin operojné
institucionet e zhvillimit dhe mbi palét e interesuara pérkatése;

b) Aftési pér té monitoruar né ményré sistematike ecuriné e projekteve
komplekse, duke parashikuar problematika t¢ mundshme kritike dhe
duke propozuar né ményré proaktive zgjidhje té pérshtatshme.

Vlerésimi pér kriterin e kompetencés profesionale do té vlerésohet
népérmjet numrit té projekteve dhe angazhimeve té realizuara pér
institucione financiare me mandat zhvillimi, pérfshiré Institucionet
Kombétare Promovuese (NPI-t€) dhe bankat e zhvillimit. Partneri gé
paraget kombinimin mé té larté té kritereve té mésipérme do té marré
maksimumin prej 2 pikésh. Partnerét do té vlerésohen proporcionalisht,

sipas njé shkalle rritése.
Kompetenca

profesionale  0-2  pgr kété kriter zbatohet formula si mé poshté:

Pk = Ok x Pmaxk /Vmax k

Vmaxk Vlera mé e larté e ofruar pér kriterin gé vlerésohet
Pmaxk Pikét maksimale qé i jepen kriterit gé vlerésohet
Ok Treguesi i ofertés pér kriterin gé vlerésohet.

Dokumentacioni pér verifikim: CV e detajuar e Partnerit.

» Kualifikimi dhe kompetencat profesionale te stafit né nivel Menaxher / | Larté (deri né
6 piké)

Kriteri Pikét Pérshkrimi/Detajet

Kandidati duhet té keté té paktén gjashté (6) vite eksperiencé relevante né
0-3 strategji, planifikim industrial, menaxhim projektesh (PMO), shérbime
financiare, institucione publike zhvillimi ose angazhime té krahasueshme.

Eksperienca
profesionale

14



Kriteri

Kualifikimet

Pikét

0-2

Pérshkrimi/Detajet

Menaxheri me numrin mé té larté té viteve té eksperiencés do té marré
pikézimin maksimal prej 3 pikésh. Menaxherét e tjeré do té vlerésohen né
rend rrités.

Pér kété kriter zbatohet formula si mé poshté:
Pk = Ok x Pmaxk /Vmax k

Vmaxk Vlera mé e larté e ofruar pér kriterin gé vlerésohet
Pmaxk Pikét maksimale qé i jepen kriterit gé vlerésohet
Ok Treguesi i ofertés pér kriterin gé vlerésohet.

Dokumentacioni: CV e detajuar e stafit né nivel Manager.

Stafi nivel Menaxher/ Nivel | Larté duhet té zotérojé té paktén njé diplomé
Master nga njé institucion i akredituar né financé, ekonomi, administrim
biznesi, kontabilitet, banké, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni ose
fusha té tjera t&€ lidhura me objektin e angazhimit. Vlerésim shtesé€ do t’u
jepet certifikimeve profesionale ndérkombétare té njohura né fushén e
menaxhimit té projekteve, financés, menaxhimit té riskut, teknologjisé sé
informacionit, pajtueshmérisé ose fushave té tjera té lidhura me objektin e
angazhimit.

Pér kété kriter do té aplikohet formula mé poshté:

Pikét do té akordohen né ményré kumulative, bazuar né zotérimin e
certifikimeve profesionale pérkatése, né pérputhje me tabelén e méposhtme.

Kualifikimi / Certifikimi Piké
Mungesa e certifikimit profesional pérkatés 0 piké
Njé (1) certifikim profesional pérkatés 1 piké

Mé shumé se njé (1) certifikim profesional pérkatés 2 piké

Dokumentacioni: Kopje té diplomave, certifikimeve profesionale dhe CV e
detajuar e stafit né nivel Manaxher.
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Kriteri

Kompetenca
Profesionale

Pikét

0-1

Pérshkrimi/Detajet
Menaxherét duhet té kené:

a) Pérvojé té provuar né koordinimin e ekipeve té projekteve, duke
pérfshiré planifikimin e aktiviteteve dhe monitorimin e progresit;

b) Njohuri té thelluara mbi metodologjité gé lidhen me pércaktimin e
strategjive korporative, si dhe me hartimin e iniciativave me nivel té
larté inovacioni;

c) Njohuri té thelluara mbi metodologjité dhe mjetet e planifikimit
strategjik. Njohja e metodologjive dhe mjeteve té kontrollit
menaxherial do té konsiderohet avantazh;

d) Aftési té forta né zgjidhjen e problemeve dhe kapacitete analitike
sasiore.

Vlerésimi pér kriterin e kompetencés profesionale do té bazohet né numrin e
projekteve dhe angazhimeve té realizuara pér institucione financiare me
mandat zhvillimi, pérfshiré Institucionet Kombétare Promovuese (NPIs) dhe
bankat e zhvillimit. Menaxheri gé paraget nivelin mé té larté sipas keétij
kriteri do té marré maksimumin prej 1 piké. Kandidatét e tjeré do té
vlerésohen proporcionalisht, sipas njé shkalle rritése.

Pér kété kriter, zbatohet formula e méposhtme:

Pk = Ok x Pmaxk / Vmaxk

Vmaxk — vlera mé e larté e ofruar pér kriterin qé po vlerésohet;

Pmaxk — numri maksimal i pikéve té caktuara pér Kkriterin gé po vlerésohet;
Ok — treguesi i ofertés pér kriterin qé po vlerésohet.

» Kualifikimi dhe kompetencat profesionale te stafit né nivel Fillestar (Junior) (deri né 4

iké

Kriteri

Eksperienca
profesionale

Pikét

Pérshkrimi/Detajet

Kandidati duhet té keté té paktén tre (3) vite eksperiencé profesionale nga
data e diplomimit. Junior-i me numrin mé té larté té viteve té eksperiencés
do té marré pikézimin maksimal prej 2 pikésh. Junior-ét e tjeré do té
vlerésohen né rend rrités.

Pér kété kriterin zbatohet formula si mé poshté:

Pk = Ok x Pmaxk /Vmax k

Vmaxk Vlera mé e larté e ofruar pér kriterin gé vlerésohet
Pmaxk Pikét maksimale gé i jepen Kriterit gé vlerésohet
Ok Treguesi i ofertés pér kriterin gé vlerésohet.
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Kriteri

Kualifikimet

Pikét

0-2

Pérshkrimi/Detajet
Dokumentacioni: CV e detajuar e stafit né nivel Fillestar.

Eksperti Fillestar duhet té zotérojé té paktén njé diplomé Bachelor nga njé
institucion i akredituar né financé, ekonomi, administrim biznesi,
kontabilitet, banké, menaxhim, drejtési, sisteme informacioni ose fusha té
tjera té lidhura me objektin e angazhimit.

Vlerésim shtesé do t’u jepet studimeve Master pérkaté€se, programeve té
formimit profesional dhe certifikimeve profesionale té nivelit fillestar ose té
ndérmjetém, té lidhura me objektin e shérbimeve.

Pikét do té akordohen bazuar né studimet pérkatése té nivelit Master dhe
numrin e programeve té trajnimit profesional ose certifikimeve pérkatése, né
pérputhje me tabelén e méposhtme.

Kualifikimi / Certifikimi Piké
Mungesa e programeve té trajnimit profesional ose certifikimeve 0
pérkatése piké
Studime pérkatése té nivelit Master 1. .
piké
Njé (1) program trajnimi profesional ose certifikim pérkatés ;iké
Mé shumé se njé (1) program trajnimi profesional ose certifikime 2
pérkatése piké

Shénim: Pér njé (1) certifikim/trajnim profesional ose pér studime Master
pérkatése jepet 1 piké. Né rast se aplikanti paraget mé shumé se njé
kualifikim/certifikim pérkatés, vlerésohet me maksimumin prej 2 pikésh pér
kété kriter.

Dokumentacioni: Kopje té diplomave, certifikimeve profesionale dhe CV e
detajuar e ekspertit Junior

Shénim: Né rast se ofertuesi paraget mé shumé se njé Partner, Menaxher ose nivel Fillestar
(Junior), ofertuesi duhet té specifikojé punonjésin i cili do t’i nénshtrohet vlerésimit me piké.

2.3 Metodologjia e Zbatimit té Projektit (0-35 piké)
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Metodologjia e zbatimit té projektit, e cila do té pérbéjé pjesé integrale té kontratés sé bashku me
Termat e Referencés, duhet té pérshkruajé dhe té trajtojé, pa kufizim, té gjitha kérkesat e
pércaktuara né Termat e Referencés.

Kriteri

Cilésiae
metodologjisé

Pérshkrimi/Detajet

Metodologjia e propozuar duhet té jeté né pérputhje té ploté me kérkesat e
pércaktuara né Termat e Referencés dhe té adresojé né ményré
gjithépérfshirése Shtyllén 1 dhe Shtyllén 2. Ajo duhet té pérshkruajé né
ményré té detajuar ményrén se si kontraktori koncepton realizimin e
angazhimit, gasjen e propozuar pér zbatimin e Shtyllés 1 dhe Shtyllés 2,
planin e implementimit, si dhe strukturén organizative té stafit té propozuar
pér realizimin e shérbimeve. Metodologjia nuk duhet té pérmbajé komente,
kushte apo pérjashtime. Metodologjia e vlerésuar si mé e mira do té marré
pikézimin maksimal prej 15 pikésh, ndérsa ofertat e tjera do té vlerésohen
proporcionalisht sipas rendit zbrités. Ofertuesi i cili nuk paraget
metodologji dhe kufizohet vetém né referimin e Termave té Referencés do
té vlerésohet me O piké.

Pér kété kriter do té zbatohet skema e méposhtme e pikézimit:

1. Pérputhshméria, plotésimi dhe kuptimi i Termave té Referencés —
0-4 piké

Ky kriter vleréson nése metodologjia demonstron kuptim té ploté té

0-15 angazhimit dhe mbulim té ploté té kérkesave té Termave té Referencés.

Pikét Pérshkrimi

Metodologjia nuk éshté paraqitur, thjesht pérsérit Termat e
Referencés ose nuk demonstron kuptim té angazhimit.

Metodologjia demonstron kuptim té kufizuar dhe mbulon vetém
1 pjesérisht Termat e Referencés; mungojné kérkesa, produkte, afate
ose shtylla té réndésishme.

Metodologjia demonstron kuptim té pérgjithshém dhe mbulon
kérkesat kryesore té Termave té Referencés, por paraget mangési,

2 . : . . .
pérshtatje té kufizuar ndaj kontekstit t¢ BZH-sé ose shpjegim té
pamjaftueshém té strukturés me dy shtylla.

Metodologjia demonstron kuptim té miré té kontekstit t¢ BZH-sé,

3 objektivave té angazhimit, Shtyllés 1, Shtyllés 2, deliverables,

afateve dhe rezultateve té pritshme, me vetém mangeési té vogla jo
materiale.
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Kriteri

Pikét

Pérshkrimi/Detajet

Metodologjia demonstron kuptim gjithépérfshirés té kontekstit
institucional t¢ BZH-sé, qgéllimit té angazhimit, strukturés me dy

4 shtylla, objektivit té pérgatitjes operacionale, produkteve, kérkesave
pér dokumentacion provues, logjikés sé pranimit dhe kuadrit té
certifikimit.

2. Qasja teknike pér Shtyllén 1 dhe Shtyllén 2 — 0-5 piké

Ky kriter vleréson pérmbajtjen dhe besueshmériné e qasjes teknike té
ofertuesit pér dy shtyllat kryesore té angazhimit.

Pikét Pérshkrimi

Nuk paragitet asnjé gasje teknike domethénése pér Shtyllén 1 ose
Shtyllén 2.

Qasja éshté e pérgjithshme dhe trajton vetém né ményré
sipérfagésore Shtyllén 1 dhe/ose Shtyllén 2.

Qasja trajton té dyja shtyllat, por me nivel té kufizuar detajimi,
2 sekuencim té dobét ose shpjegim té pamjaftueshém mbi ményrén se
si do té realizohen produktet e kérkuara.

Qasja éshté e pérshtatshme dhe mbulon aktivitetet kryesore té
Shtyllés 1 dhe Shtyllés 2, pérfshiré strategjing, planifikimin e

3 biznesit, zbatimin dhe mbéshtetjen PMO, por mungon thellimi né
disa komponenté.
Qasja éshté e forté, e detajuar dhe praktike, duke mbuluar
4 késhillimin strategjik né kuadér té Shtyllées 1 dhe zbatimin

operacional né kuadér té Shtyllés 2, pérfshiré shtyllat e punés,
produktet, instrumentet dhe rezultatet e pritshme.

Qasja éshté gjithépérfshirése, teknikisht e konsoliduar dhe e
pérshtatur pér BZH-né, duke mbuluar validimin e Projekt-Planit
(Blueprint), analizén krahasuese, planin industrial, planin e biznesit,

5 modelin financiar, materialet e geverisjes, mbéshtetjen PMO, si dhe
shtyllat e punés pér aspektet ligjore dhe té geverisjes, financimit,
produkteve, riskut, TIK-ut, burimeve njerézore, operacioneve dhe
koordinimit me palét e interesit.
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Kriteri

Pikét

Pérshkrimi/Detajet

3. Plani i zbatimit, organizimi dhe struktura e stafit — 0-3 piké

Ky kriter vleréson realizueshmériné e planit té propozuar té punés dhe nése
ofertuesi ka organizuar ekipin dhe burimet né njé ményré té pérshtatshme
pér realizimin e kontratés.

Pikét Pérshkrimi

Nuk paragitet njé plan zbatimi, afat kohor, strukturé stafi apo model
organizimi i besueshém.

Plani i zbatimit ose struktura e stafit éshté bazike, e paploté ose e
1 lidhur né ményré té pamjaftueshme me etapat dhe produktet e
pércaktuara né Termat e Referencés.

Plani i zbatimit éshté pérgjithésisht i realizueshém dhe pérfshin
etapat kryesore, sekuencimin e aktiviteteve, organizimin e ekipit,

rolet dhe pérgjegjésité, por me kufizime né nivelin e detajimit ose té

mekanizmave té koordinimit.

Plani i zbatimit éshté i detajuar, realist dhe i harmonizuar me afatet e

pércaktuara né Termat e Referencés, duke pérfshiré Master PMP,
3 afatin e pérfundimit té Shtyllés 1, kohézgjatjen e ploté té kontratés,

sekuencimin e shtyllave té punés, alokimin e stafit, modelin e
geverisjes, matricén RACI, linjat e raportimit dhe mekanizmat e
eskalimit.

4. Sigurimi i cilésisé, evidenca, certifikimi, menaxhimi i riskut dhe
kontrollet PMO — 0-3 piké

Ky Kkriter vleréson nése ofertuesi ka propozuar mekanizma té mjaftueshém
kontrolli pér té garantuar cilésiné e produkteve, verifikimin, pranimin,
certifikimin dhe disiplinén e zbatimit.

Pikét Pérshkrimi

Nuk paraqgitet asnjé gasje domethénése pér sigurimin e cilésisé,
evidencén, certifikimin, menaxhimin e riskut apo kontrollet PMO.
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Kriteri

Pikét

Pérshkrimi/Detajet

Pérshkruhen mekanizma baziké té kontrollit té cilésisé ose t&¢ PMO-
Sé, por ato jané té pérgjithshme dhe té lidhura dobét me produktet,

paketat e evidencés, kriteret e pranimit ose certifikimin sipas

pércaktimit né Termat e Referencés.

Metodologjia pérfshin mekanizma té pérshtatshém pér sigurimin e
5 cilésisé, raportimin, evidencén, pranimin, certifikimin, menaxhimin

e riskut dhe té problematikave, por disa elemente kérkojné detajim té
métejshém.

Metodologjia paraget njé kuadér kontrolli té forté dhe praktik, duke
pérfshiré rishikimin e cilésisé, matricén e adresimit t€ komenteve,
paketat e evidencés, skedarét burimoré té editueshém, kriteret e

3 pranimit, certifikatat e realizimit té rregullt té shérbimeve, regjistrin
e riskut, regjistrin e problematikave, mekanizmin e ndjekjes sé
varésive, procesin e kontrollit t¢ ndryshimeve, raportimin PMO dhe
dokumentacionin e mbylljes.

Metoda e llogaritjes

Pér secilin ofertues, komisioni i vlerésimit fillimisht cakton njé pikézim
bruto pér secilin prej katér kritereve té€ mésipérme.

Ok=Cl1+C2+C3+C4

Ku:

Komponenti Maksimumi

C1 — Pérputhshmeéria, plotésia dhe kuptimi i Termave té Referencés 4
C2 — Qasja teknike pér Shtyllén 1 dhe Shtyllén 2 5
C3 — Plani i zbatimit, organizimi dhe struktura e stafit 3

C4 — Sigurimi i cilésisé, evidenca, certifikimi, menaxhimi i riskut dhe
3
kontrollet PMO

Maksimumi Ok 15

Shérbimet do té kené njé kohézgjatje maksimale prej 16 (gjashtémbédhjeté)
muajsh nga data e hyrjes né fuqi té kontratés. Shtylla 1 duhet té pérfundojé
brenda 4 (katér) muajve té paré. Shtylla 2 mund té fillojé njékohésisht me
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Kriteri Pikét Pérshkrimi/Detajet

Shtyllén 1. Duke gené se projekti ka réndési té larté pér vazhdimésing e
operacioneve té BZH-sé, pérparési do t’i jepet periudhés mé té shkurtér t&
mundshme té zbatimit (pér totalin e Shtyllés 1 dhe Shtyllés 2). Ofertuesi qé
propozon afatin mé té shkurtér pér zbatimin e projektit, por jo mé té
shkurtér se 10 muaj, do té marré pikét maksimale (20 piké&), ndérsa
ofertuesit e tjeré do té renditen né ményré zbritése. Nuk lejohet propozimi i
njé afati zbatimi gé tejkalon periudhén e pércaktuar né Termat e Referencés.

Pér kété kriter, zbatohet formula e méposhtme:

_ Vminkl X P, maxk1
k1 —
Ok1

Afati i Ku:
Zbatimit 0-20
e Pu1 = pikét e dhéna pér kriterin gé vlerésohet;
e Vminkt = Vlera mé e ulét e ofertuar pér kriterin gé vlerésohet;
e Pmaxa = pikét maksimale té pércaktuara pér kriterin qé vlerésohet;
e Ox1= treguesi i ofertés pér kriterin gé vlerésohet.

Baza ligjore per vendosjen e ketyre kritereve:
LI1GJ Nr. 162/2020, PER PROKURIMIN PUBLIK, i ndryshuar:

Baza ligjore pér vendosjen e kétyre kritereve:

Bazuar né nenin 87 té ligjit nr.162/2020 “Pér prokurimin publik”, 1 ndryshuar, si dhe né VKM-né
nr.285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e Rregullave t€ Prokurimit Publik”, 1 ndryshuar, autoriteti
kontraktor ka pércaktuar si metodé vlerésimi ofertén ekonomikisht mé té favorshme mbi bazén e
kostos.

VKM Nr. 285, daté 19.5.2021 “Pér Miratimin e Rregullave té Prokurimit Publik”, i
ndryshuar:

Né pérputhje me VKM-né nr.285, pér kontratat e shérbimeve me natyré intelektuale, vlerésimi i
ofertave bazohet jo vetém né elementin ekonomik, por edhe né cilésiné e propozimit teknik,
metodologjiné e zbatimit, eksperiencén né angazhime té ngjashme dhe kapacitetet profesionale té
stafit té propozuar, né raport me kérkesat e kontratés.

Neni 45, pika 9 “Né rastin e kontratave pér shérbime me natyré intelektuale, ku nuk mbizotérojné
aspektet fizike té veprimtarisé dhe qé kérkojné ekspertizé té posacme, kriter pér shpalljen e ofertés
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fituese do té jeté “oferta ekonomikisht mé e favorshme, bazuar né kosto”, ku ¢mimi do té keté jo
mé pak se 20 piké dhe propozimi teknik jo mé pak se 80 piké.”

Udhérréfyesit té APP “Mbi pérdorimin nga autoritet/entet kontraktore té Kkriterit té
vlerésimit “Oferta ekonomikisht mé e favorshme bazuar né kosto”, sipas njoftimit nr. 6876
prot., daté 04.10.2024, i cili parashikon pérdorimin e késaj metode vlerésimi pér kontratat e
shérbimeve me natyré intelektuale dhe konsulence, ku vlerésimi i cilésisé sé propozimit teknik dhe
ekspertizés profesionale konsiderohet element thelbésor pér realizimin e kontratés.

Justifikimi pér kérkesén e diplomés Master: Kjo kérkesé éshté pérfshiré pasi objekti i
prokurimit lidhet me shérbime komplekse konsulence intelektuale pér zhvillimin e kuadrit
strategjik dhe operacional té Bankés Shgiptare té Zhvillimit. Angazhimi pérfshin strategjing,
planifikimin e biznesit, modelimin financiar, ngritjen institucionale, geverisjen, PMO/zbatimin,
menaxhimin e riskut, TIK-un, burimet njerézore, operacionet, produktet, mekanizmat e financimit
dhe koordinimin me palét e interesit. Kéto aktivitete kérkojné njohuri té avancuara analitike,
teknike, menaxheriale dhe profesionale, ¢cka justifikon kérkesén pér njé kualifikim universitar té
ciklit té dyté pér profilet Partner dhe Menaxher/l Larté.

Kérkesa éshté proporcionale dhe e lidhur ngushté me kapacitetin zbatues, natyrén dhe vlerén e
kontratés, né pérputhje me nenin 41, pika 2, t¢ VKM-sé nr. 285/2021, i ndryshuar. Ajo nuk synon
té krijojé njé kufizim té pajustifikuar té konkurrencés, por té garantojé qé personeli kyc i propozuar
pér zbatimin e kontratés zotéron formimin akademik té avancuar té nevojshém pér kompleksitetin
e shérbimeve.

Né té njéjtén kohé, Autoriteti Kontraktor nuk e ka kufizuar kérkesén vetém né njé lloj specifik
diplome Master. Kjo pasi angazhimi éshté multidisiplinar dhe kérkon ekspertizé né disa fusha,
pérfshiré financén, ekonominé, administrimin e biznesit, kontabilitetin, bankén, menaxhimin,
ligjin, sistemet e informacionit, TIK-un, riskun, geverisjen, menaxhimin e projekteve dhe fusha té
tjera relevante pér objektin e shérbimeve. Kufizimi i kriterit vetém né njé titull specifik diplome
nuk do té pasqyronte natyrén e Termave té Referencés dhe mund té kufizonte né ményré té
panevojshme konkurrencén. Kjo qasje merr né konsideraté edhe dallimet ndérmjet sistemeve
kombétare té arsimit dhe klasifikimeve té diplomave.

Justifikimi pér kérkesat minimale té eksperiencés profesionale pér profilet Partner dhe
Menaxher/l Larté: Kjo kérkesé éshté pérfshiré pasi objekti i prokurimit lidhet me shérbime
komplekse konsulence intelektuale pér zhvillimin strategjik dhe operacional té Bankés Shqiptare té
Zhvillimit, njé Institucion Kombétar Promovues i sapokrijuar. Angazhimi pérfshin strategjing,
planifikimin e biznesit, modelimin financiar, ngritjen institucionale, geverisjen, mbéshtetjen
PMO/zbatimin, menaxhimin e riskut, TIK-un, burimet njerézore, operacionet, produktet,
mekanizmat e financimit, koordinimin me palét e interesit, verifikimin e produkteve, pranimin dhe
certifikimin.

Neni 77, pika 1, i ligjit nr. 162/2020 parashikon qé kérkesat e kualifikimit mund té lidhen me
pérshtatshmériné e operatorit ekonomik, gjendjen ekonomike dhe financiare, si dhe aftésiné
teknike dhe profesionale. Gjithashtu, parashikohet gé kéto kérkesa duhet té kufizohen né até gé
éshté e pérshtatshme pér té garantuar gé ofertuesi ka kapacitetin ligjor, financiar, teknik dhe
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profesional pér té zbatuar kontratén, dhe qé té gjitha kérkesat duhet té jené té lidhura dhe
proporcionale me objektin e kontratés.

Neni 41, pika 2, i VKM-sé nr. 285/2021, i ndryshuar, parashikon mé tej gé kérkesat e vecanta té
kualifikimit pér kontratat e shérbimeve duhet té jené proporcionale dhe té lidhura ngushté me
kapacitetin zbatues, natyrén dhe vlerén e kontratés, si dhe gé autoriteti kontraktor duhet té
specifikojé dokumentet konkrete qé duhet té paragiten nga operatorét ekonomiké pér té provuar
pérmbushjen e tyre.

I njéjti kuadér rregullator njeh gjithashtu qé, pér kontratat e shérbimeve, autoriteti kontraktor mund
té kérkojé informacion dhe dokumentacion lidhur me personelin kyg, CV-té, kualifikimet
profesionale, fuginé punétore dhe disponueshméringé e stafit té nevojshém pér realizimin e
kontratés. Né vecanti, pér shérbimet intelektuale ku aspektet fizike nuk mbizotérojné dhe kérkohet
ekspertiz€ e specializuar, stafit t€ angazhuar mund t’i kérkohet t&€ paragesé deklarata
disponueshmérie pér shérbimet gé merr pérsipér té realizojé.

Partneri / Drejtuesi Teknik kérkohet té keté té paktén dhjeté (10) vite eksperiencé profesionale,
pérfshiré té paktén teté (8) vite eksperiencé té provuar konsulence né institucione financiare, banka
zhvillimi, institucione financiare publike europiane ose entitete té krahasueshme. Kjo justifikohet
pasi Partneri éshté pérgjegjés pér koordinimin e pérgjithshém, cilésiné strategjike, menaxhimin e
paléve té interesit né nivel té larté, miratimin e produkteve pérpara dorézimit dhe angazhimin e
burimeve. Kéto pérgjegjési kérkojné eksperiencé té larté profesionale, ekspertizé sektoriale dhe
eksperiencé né mjedise komplekse késhillimore. Kérkesa nuk kufizohet vetém te bankat e
zhvillimit ose NPI-té, por pranon gjithashtu institucione financiare, institucione financiare publike
europiane dhe entitete té& krahasueshme, duke ruajtur konkurrencén dhe duke reflektuar veganting e
angazhimeve identike me fazén aktuale té zhvillimit té BZH-sé.

Profili Menaxher/l Larté kérkohet té keté té paktén gjashté (6) vite eksperiencé relevante né
strategji, planifikim industrial, PMO, shérbime financiare, institucione publike zhvillimi ose
angazhime té krahasueshme. Kjo justifikohet pasi niveli Menaxher/l Larté éshté pérgjegjés pér
realizimin e pérditshém té aktiviteteve, mbikéqyrjen e shtyllave té punés, hartimin e produkteve
komplekse, zgjidhjen e problematikave dhe koordinimin me ekipet e BZH-sé. Pragu prej gjashté
vitesh éshté proporcional me pérgjegjésité operacionale té rolit dhe i nevojshém pér té reduktuar
riskun e zbatimit, vecanérisht duke pasur parasysh shtyllat paralele té€ punés, afatin katérmujor pér
Shtyllén 1 dhe objektivin e gatishmérisé operacionale té angazhimit.

Pér rrjedhojé, kérkesat minimale pér eksperiencé jané té lidhura drejtpérdrejt me objektin e
prokurimit, proporcionale me natyrén dhe vlerén e kontratés, té nevojshme pér realizimin me
sukses té saj, objektivisht té verifikueshme pérmes CV-ve dhe dokumentacionit mbéshtetés, si dhe
té hartuara mjaftueshém gjeré pér té shmangur kufizimin e pajustifikuar té konkurrencés.

Justifikimi pér Strukturén e Pikézimit

1. Struktura e pérgjithshme e pikézimit

Propozohet gé oferta fituese té pérzgjidhet mbi bazén e 100 pikéve totale, té ndara si mé poshté:
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Kriteri kryesor Pikét maksimale Pesha

Oferta Financiare pér Shtyllén 1 10 piké 10%
Oferta Financiare pér Shtyllén 2 10 piké 10%
Oferta Teknike 80 piké 80%
Totali 100 piké 100%

Kjo strukturé pasqyron natyrén e kontratés si njé shérbim konsulence me karakter intelektual gé
kérkon ekspertizé té specializuar. Struktura 80/20 éshté né pérputhje me nenin 45 té VKM-sé nr.
285/2021, i ndryshuar, pér shérbimet intelektuale/té konsulencés, ku cilésia teknike ka réndési
dominuese, ndérsa ¢cmimi ruan peshén minimale prej 20 pikésh té kérkuar ligjérisht.

Formula e pérgjithshme éshté né pérputhje me metodologjiné e parashikuar né nenin 45 t¢ VKM-
sé nr. 285/2021 dhe me Udhézimin nr. 6876 Prot., daté 04.10.2024, t& APP-sg, té cilat kérkojné qé
cdo Kriter té keté té pércaktuar paraprakisht njé formulé ose metodologji pikézimi.

2. Justifikimi i kritereve financiare
2.1 Oferta Financiare pér Shtyllén 1 — 10 piké

Justifikimi pér pérfshirjen e kriterit: Shtylla 1 pérfshin komponentét kryesoré strategjiké té
kontratés, pérfshiré kuadrin strategjik, Projekt-Planin (Blueprint), planin industrial, planin e
biznesit, analizén krahasuese, modelin financiar dhe materialet pér vendimmarrje strategjike. Sipas
Termave té Referencés, Shtylla 1 duhet té pérfundojé jo mé voné se TO + 4 muaj dhe pérbén bazén
mbi té cilén do té ndértohet operacionalizimi i métejshém i Bankés.

Pér kété arsye, oferta financiare pér Shtyllén 1 duhet té vlerésohet ve¢mas. Kjo i mundéson
Autoritetit Kontraktor té krahasojé drejtpérdrejt koston e komponentit strategjik, pa e bashkuar até
me shérbimet afatgjata té zbatimit dhe mbéshtetjes PMO né kuadér té Shtyllés 2.

Justifikimi i peshés prej 10 pikésh: Pesha prej 10 pikésh éshté e arsyeshme pasi Shtylla 1 ka
réndési té larté strategjike, por kontrata né térési nuk duhet té jepet kryesisht mbi bazén e ¢mimit.
Cilésia e analizés, modelit financiar, planit industrial dhe materialeve pér vendimmarrje strategjike
éshté mé kritike sesa arritja e njé kursimi margjinal né gmim.

Pér rrjedhojé, ¢mimi i Shtyllés 1 vlerésohet, por me njé peshé té kufizuar brenda totalit prej 20
pikésh financiare.

Metoda e llogaritjes: Ky éshté njé kriter me tendencé zbritése, pasi ¢mimi mé i ulét merr pikét
maksimale.
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2.2 Oferta Financiare pér Shtyllén 2 — 10 piké

Justifikimi pér pérfshirjen e kriterit: Shtylla 2 pérfshin mbéshtetjen pér zbatim dhe PMO,
operacionalizimin e kuadrit strategjik, koordinimin e shtyllave té punés, produktet, riskun, TIK-un,
burimet njerézore, proceset, raportimin, koordinimin dhe monitorimin e zbatimit. Sipas Termave té
Referencés, Shtylla 2 mund té fillojé paralelisht me Shtyllén 1 dhe mund té vazhdojé pérgjaté
gjithé kohézgjatjes sé kontratés.

Duke gené se Shtylla 2 éshté e ndryshme né natyré nga Shtylla 1, pasi lidhet me zbatimin,
koordinimin, PMO-né, produktet, riskun, operacionet dhe monitorimin, ¢mimi i saj duhet té
vlerésohet vecmas. Kjo garanton transparencé mbi koston e shérbimeve té zbatimit dhe shmang
situatén ku njé ofertues mund té propozojé njé ¢mim artificialisht té ulét pér njé komponent dhe ta
kompensojé até né komponentin tjetér.

Justifikimi i peshés prej 10 pikésh: Pesha prej 10 pikésh garanton gé kostoja e Shtyllés 2 té
merret né konsideraté, pa cenuar nevojén kryesore pér cilési teknike. Shtylla 2 pérfshin mbéshtetje

té vazhdueshme pér operacionalizimin e Bankés dhe kérkon staf, metodologji, menaxhim projekti
dhe mekanizma kontrolli.

Pér kété arsye, cmimi éshté relevant, por nuk duhet t€ dominojé mbi cilésiné e shérbimit.
Metoda e llogaritjes: Edhe ky éshté njé kriter me tendencé zbritése.

3. Justifikimi i Ofertés Teknike — 80 piké

Oferta Teknike ka peshén kryesore prej 80 pikésh pasi objekti i prokurimit éshté njé shérbim
konsulence me natyré intelektuale dhe me ndikim té drejtpérdrejté né ngritjen institucionale té
BZH-sé.

Neni 45 i VKM-sé nr. 285/2021 lejon dhe mbéshtet pérdorimin e njé peshe dominuese teknike pér
kété kategori shérbimesh, pérfshiré vlerésimin e eksperiencés sé konsulentit, cilésisé sé
metodologjisé dhe kualifikimeve té stafit kyc.

Oferta Teknike ndahet si mé poshté:

Kriteri teknik Pikét maksimale
2.1 Eksperienca né Angazhime / Shérbime té Ngjashme 25 piké
2.2 Kualifikimet dhe Kompetencat Profesionale té Stafit 20 piké
2.3 Metodologjia e Zbatimit té Projektit 35 piké

Totali i kriterit teknik 80 piké
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Kjo strukturé pasqyron né ményré té balancuar tre faktorét kryesoré té suksesit: eksperiencén
institucionale té operatorit, cilésiné e ekipit té propozuar dhe cilésiné e metodologjisé sé zbatimit.

3.1 Eksperienca né Angazhime / Shérbime té Ngjashme — 25 piké

Justifikimi pér pérfshirjen e Kriterit: Eksperienca né shérbime té ngjashme éshté e nevojshme
pasi objekti i prokurimit lidhet me ngritjen strategjike dhe operacionale té njé institucioni financiar
publik né fazén e tij t& zhvillimit. Termat e Referencés kérkojné ekspertizé né strategji, planifikim
biznesi, ngritje institucionale, geverisje, PMO, produkte, risk, TIK, burime njerézore, thesar,
kursime postare dhe operacione.

Justifikimi i peshés prej 25 pikésh: Pesha prej 25 pikésh justifikohet pasi eksperienca e
méparshme éshté njé tregues i réndésishém i aftésisé sé operatorit pér té menaxhuar kompleksitetin
e projektit. Megjithaté, eksperienca nuk merr peshén mé té larté, pasi realizimi me sukses i
kontratés nuk varet vetém nga referencat e méparshme, por edhe nga cilésia e metodologjisé dhe
ekipi specifik i propozuar pér kété angazhim. Pér rrjedhojé, dhénia e 25 pikéve pér eksperiencén,
brenda totalit prej 80 pikésh teknike, ruan balancén ndérmjet kapacitetit té provuar dhe cilésisé sé
ofertés konkrete té paragitur.

Metoda e llogaritjes: Ky kriter vlerésohet si kriter me tendencé rritése, pasi sa mé e larté té jeté
vlera e kontratés sé ngjashme té provuar, aq mé i larté konsiderohet niveli i kompleksitetit dhe
kapacitetit té demonstruar. Ofertuesi me vlerén mé té larté té kontratés sé ngjashme merr 25 pike.
Ofertuesit e tjeré pikézohen né ményré proporcionale. Kjo metodé éshté né pérputhje me formulén
pér Kriteret me tendencé rritése sipas nenit 45 té VKM-sé nr. 285/2021.

3.2 Kualifikimet dhe Kompetencat Profesionale té Stafit — 20 piké

Justifikimi pér pérfshirjen e kriterit: Ky Kkriter éshté i nevojshém pasi shérbimet do té realizohen
nga eksperté individualé dhe cilésia e tyre ndikon drejtpérdrejt né cilésiné e produkteve
pérfundimtare. Né shérbimet intelektuale, kapaciteti real i kontraktorit lidhet jo vetém me
kompaning, por vecanérisht me ekspertét kyc té propozuar. Termat e Referencés kérkojné role dhe
aftési té ndryshme: drejtim strategjik, menaxhim projekti, ekspertizé financiare, risk, TIK,
operacione, burime njerézore, geverisje, produkte, koordinim me palét e interesit dhe transferim
njohurish. Kjo justifikon vlerésimin e stafit té propozuar si kriter i veganté vlerésimi.

Justifikimi i peshés prej 20 pikésh: Pesha prej 20 pikésh éshté proporcionale pasi cilésia e stafit
éshté e réndésishme, por jo faktori i vetém. Njé ekip i forté pa njé metodologji té garté nuk
garanton realizim té suksesshém. Né té kundért, edhe njé metodologji e miré pa eksperté té
kualifikuar éshté e pamjaftueshme. Pér rrjedhojé, 20 piké pér stafin krijojné njé balancé té
arsyeshme ndérmjet eksperiencés sé operatorit, cilésisé sé ekipit dhe metodologjisé.

Né dokumentin e vlerésimit, ky kriter ndahet ndérmjet profileve kryesore: Partner, Menaxher/I
Larté dhe Nivel Fillestar (Junior). CV-té jané nominative dhe zévendésimi i personelit kérkon
miratim paraprak nga BZH-ja. Kjo e bén kriterin té verifikueshém dhe té lidhur me performancén
reale té kontratés.
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Metoda e llogaritjes: Ky kriter mund té llogaritet pérmes kombinimit té:

e njé formule me tendencé rritése pér elementét numeriké, si vitet e eksperiencés ose numri i
projekteve relevante; dhe
o tabelave fikse té pikézimit pér diploma, certifikime dhe trajnime.

Pér elementét e kualifikimit té stafit, pikét jepen sipas tabelave té paracaktuara té pikézimit, pér
shembull:

0 piké nése nuk ka certifikim shtesé;

1 piké pér njé certifikim relevant;

2 piké pér mé shumé se njé certifikim relevant;

piké shtesé pér diplomé PhD / doktoraturé, sipas pércaktimeve né dokumentet e tenderit.

Kjo metodé éshté e pérshtatshme pasi disa elemente jané objektivisht numeriké, ndérsa té tjerét
jané té verifikueshém pérmes dokumenteve formale, por jo domosdoshmérisht té matshém pérmes
njé formule krahasuese. Kriteri mbetet objektiv pasi tabela e pikézimit béhet publike paraprakisht
dhe zbatohet né ményré té barabarté pér té gjithé ofertuesit.

3.3 Metodologjia e Zbatimit té Projektit — 35 piké

Justifikimi pér pérfshirjen e Kriterit: Metodologjia éshté kriteri teknik mé i réndésishém pasi
kontrata nuk kérkon vetém ekspertizé teorike, por edhe aftési praktike pér té organizuar,
menaxhuar, realizuar, verifikuar dhe certifikuar njé numér té madh produktesh brenda afateve té
kufizuara.

Termat e Referencés kérkojné qé kontraktori té pérgatisé, brenda TO + 15 ditéve pune, Master
PMP, planin e punés, grafikét Gantt, shtyllat e punés, etapat kryesore, planin e burimeve, varésiteé,
matricén RACI, regjistrat e riskut/problematikave/ndryshimeve, kalendarin e raportimit, regjistrin
e produkteve dhe planin e faturimit.

Pérvec késaj, cdo produkt duhet té shogérohet me njé Paketé Evidence dhe duhet té kalojé procesin
e rishikimit, pranimit dhe certifikimit. Pér kété arsye, cilésia e metodologjisé éshté kritike pér té
vlerésuar nése ofertuesi i kupton si¢ duhet Termat e Referencés, mund té menaxhojé Shtyllén 1
dhe Shtyllén 2, mund té koordinojé shtyllat e punés dhe mund té garantojé kontrollin e cilésisé.

Justifikimi i peshés prej 35 pikésh: Pesha prej 35 pikésh justifikohet pasi metodologjia éshté
elementi gé lidh eksperiencén dhe ekspertizén me gasjen konkrete té zbatimit. Né rastin e BZH-sé,
ku Banka ndodhet né fazén e zhvillimit dhe gatishmérisé operacionale, njé metodologji e dobét
mund té shkaktojé vonesa né strategji, pagartési né strukturat e qeverisjes, mangési né
gatishmériné operacionale dhe véshtirési né certifikimin e produkteve. Pér kété arsye,
metodologjia meriton peshén mé té larté teknike.

Pesha prej 35 pikésh pasqyron faktin qé metodologjia duhet té vlerésojé jo vetém njé narrativé té
pérgjithshme, por edhe: kuptimin e Termave té Referencés, gasjen ndaj Shtyllés 1 dhe Shtyllés 2,
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planin e zbatimit, organizimin e stafit, sigurimin e cilésisé, paketat e evidencés, certifikimin,
menaxhimin e riskut dhe kontrollet PMO.

Metoda e llogaritjes: Rekomandohet gé 35 pikét pér metodologjiné té ndahen si mé poshté:

Nén-kriteri Pikét
C1 — Pérputhshméria, plotésia dhe kuptimi i Termave té Referencés 4 piké
C2 — Qasja teknike pér Shtyllén 1 dhe Shtyllén 2 5 piké
C3 — Plani i zbatimit, organizimi dhe struktura e stafit 3 piké

C4 — Sigurimi i cilésisé, Paketa e Evidencés, certifikimi, menaxhimi i riskut dhe kontrollet

PMO 3 piké

C5 — Afati / kalendari i zbatimit 20 piké
Totali 35 piké
Pér C1-C4, pikét jepen sipas shkalléve pérshkruese té pikézimit té pércaktuara paraprakisht né

dokumentet e tenderit. Kjo éshté e pranueshme pasi kéto elemente jané cilésore, por béhen
objektivisht té krahasueshme pérmes niveleve té paracaktuara té pikézimit.

Pér C5 — afatin e zbatimit, kriteri éshté me tendencé zbritése, pasi afati mé i shkurtér i pranueshém
merr mé shumé piké, me kusht qé té mos jeté mé i shkurtér se afati minimal i lejuar dhe té mos
tejkalojé afatin maksimal sipas Termave té Referencés.

Kriteret parashikojné gé periudha e zbatimit nuk mund té jeté mé e shkurtér se 10 muaj dhe nuk
mund té tejkalojé 16 muaj. Afatet mé té shkurtra se minimumi i lejuar nuk duhet t& marrin piké
shtesé, pasi mund té jené jorealiste dhe té krijojné rrezige pér cilésiné.
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