Procesverbal - Tipi i kontratés - Shérbime

PER ARGUMENTIMIN DHE MIRATIMIN E SPECIFIKIMEVE TEKNIKE DHE
KRITEREVE PER KUALIFIKIM
(Ky procesverbal éshté pér efekt publikimi bashké me dokumentet e tenderit)

Objekti i procedurés: “Ristrukturim dhe monitorim I venies ne zbatim te struktures organizative
te shogerise Ujesjelles Kanalizime Tirané”.

KODI PERKATES NE FJALORIN E PERBASHKET TE PROKURIMIT (CPV):

Sherbime te konsulences per menaxhimin e burimeve njerezore 79414000-9.

Vlera e fondit limit: 9.383.333 (nente milion e treqind e tetedhjete e tre mije e treqind e
tridhjete e tre ) Leké, pa TVSH.

Mbéshtetur né planin e biznesit t€ shoqérisé UKT sh.a. si dhe né projekt buxhetin me Nr.8069
Prot., daté 05.05.2026 miratuar me vendim té Asamblesé sé Aksioneréve.

Né bazé t€ nenit 21, pika 2, té Ligjit nr.162/2020 “Pér prokurimin publik”, nenit 2, pika 2/c dhe
nenit 78, pika 2, t¢ VKM nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit
publik”, autoriteti/enti kontraktor UKT sh.a ka hartuar procesverbalin pér argumentimin dhe
miratimin e specifikimeve teknike dhe kritereve pér kualifikim pér procedurén e sipércituar, me
pérmbajtjen si mé poshté:

a. Formularin Pérmbledhés té Vetédeklarimit, sipas shtojcés 10

b. Sigurimin e Ofertés, sipas Shtojcés 3 pérkatésisht né vierén : 187.666,66 (njeqind e tetedhjete e
shtate mije e gjashteqind e gjashtedhjete e gjashte presje gjashtedhjete e gjashte) leke.

Argumentimi: Kérkesat e mésipérme bazohen n€ nenet 76, 82 dhe 83 t&€ LPP, nenit 26, t¢ VKM
nr. 285, dat€ 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik”

2. Kandidati/Ofertuesi duhet té dorézojé:
Sipas kritereve té pérgjithshme té kualifikimit.

2.2 Kapaciteti ekonomiko-financiar

2.2.1. Pér té provuar kapacitetet financiare dhe ekonomike, operatorét ekonomiké duhet té
paragesin vértetim pér xhiron vjetore pér vitet financiare 2023, 2024 dhe 2025 ku vlera e xhiros
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minimale pér t€ paktén nj€ nga vitet e periudhés s€ kérkuar duhet t€ jeté jo mé e vogél se 40 % e
fondit limit q€ prokurohet.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &shté pércaktuar bazuar n€ vlerén e fondit limit t& késaj
procedure, si dhe bazuar né nenin 77, pika 3, e LPP, si dhe nenin 43, nenin 55, pika 4 t&¢ VKM nr.
285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik”. Pércaktimi i vlerés sé
kérkuar argumentohet si mé poshté:

Vendosja e kétij kriteri kualifikues 1 shérben Autoritetit Kontraktor pér t€ vértetuar se operatori
ekonomik fitues i zotéron t€ gjitha kapacitetet ekonomike dhe financiare pér t€¢ pérmbushur me
sukses kontratén. Pércaktimi i viteve t€ kérkuara pér paraqgitjen e vértetimit t€ xhiros vjetore
&shté béré bazuar se ky kriter kualifikues 1 shérben Autoritetit Kontraktor pér t&€ vértetuar se
operatori ekonomik fitues 1 zotéron t€ gjitha kapacitetet ekonomike dhe financiare pér té
pérmbushur me sukses kontratén.

Pércaktimi 1 vlerés sé kérkuar argumentohet si mé poshté:

Pércaktimi 1 viteve t&€ kérkuara pér paraqitjen e vértetimit t€ xhiros vjetore €shté béré bazuar
Nenin 43, pika 1, pika 2 c¢) neni 55 pika 4, si dhe neni 64 1 Ligjit Nr. 9920, daté€ 19.5.2008 (i
ndryshuar) “Per Procedurat Tatimore ne Republiken e Shqiperise”.

2.2.2 Operatori ekonomik ofertues duhet t€ paragesé pasqyrat financiare vjetore (bilancet) gjaté
3(tre) viteve t€ fundit (2022, 2023, 2024) té certifikuar nga organet tatimore. N& rast se operatori
ekonomik &shté né kushtet e pércaktimeve t€ nenit 41, t& ligjit nr.10091, daté 05.03.2009, atéheré
bilancet duhet t€ shogérohen edhe me akt-ekspertizén e ekspertit kontabél té autorizuar. Kjo
kérkesé konsiderohet e pérmbushur nése né dy bilance t&€ njépasnjéshme, nuk ka raport negativ
ndérmjet aktivit dhe pasivit.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &éshté pércaktuar bazuar n€ nenin 77, pika 3, e LPP, si dhe
nenit 43, pika 4, t& VKM nr. 285, dat€ 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit
publik™.

Pércaktimi 1 viteve t€ kérkuara pér paraqitjen e bilanceve &sht€ béré duke iu referuar
legjislacionit t& fushés, konkretisht né nenin 29, pika 1 t€ Ligjit nr. 8438, daté 28.12.1998 "Pér
tatimin mbi t€ ardhurat" 1 ndryshuar si dhe kérkesave t€ Ligjit nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe
pasqyrat financiare”.

2.2.3 Operatori ekonomik duhet t€ deklarojé né formularin pérmbledhés t€ vetédeklarimit se ka
shlyer té gjitha detyrimet e taksave dhe tarifave vendore né t€ gjitha adresat ku operatori
ekonomik ka ushtruar apo ushtron aktivitetin sipas t€ dhénave pérkatése t€ QKB-s¢€, pér késtet e
maturuara pér vitin 2026, sipas afateve t€ pércaktuara n€ ligjin nr.9632, dat€ 30.10.2006 “Pér
sistemin e taksave vendore”.

NE¢ rastet e bashkimit t& operatoréve ekonomike, ¢do anétar 1 grupit t€ BOE duhet té deklarojé né
formularin pérmbledhés té vetédeklarimit.
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Shénim: Bazuar né VKM nr.285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e Rregullave té Prokurimit
Publik” i ndryshuar, ky kriter do té pérmbushet nga OF me ané té Formularit Pérmbledhés sé
Vetédeklarimit sipas Shtojcés 9. Né procedurat e prokurimit me njé fazé, pérpara publikimit té
njoftimit té fituesit dhe nisjes sé afateve té ankimit, autoriteti/enti kontraktor i kérkon ofertuesit té
kualifikuar i pari dorézimin e dokumenteve provuese, té parashikuara né shkronjat “a”, “b”,
“d”, “dh”, “e”, “h”, “i” dhe ‘", té pikés 2, té kétij neni, si dhe dokumentet e tjera shogéruese
té ofertés, té dorézuara né rrugé elektronike.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &shté pércaktuar bazuar n€ nenin 77, pika 3, e LPP, si dhe
nenit 43, pika 6, t¢ VKM nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit
publik” dhe ne ligjin nr.9632, daté 30.10.2006 “Pér Sistemin e Taksave Vendore” i ndryshuar, ne
ligjin nr.9920 date 19.05.2008 “Per procedurat tatimore” i ndryshuar, neni 4, pika 2 d).

Referuar sa mésipér, njésia e prokurimit gjykon se kriteri i vendosur nga autoriteti kontraktor
lidhur me dorézimin nga ana e operatoréve ekonomiké té vertetimit te shlyerjes se detyrimeve
vendore per vitin 2025-2026 sipas késteve prane bashkise/ve ku operatori ekonomik ushtron
aktivitetin e tij €sht€ né pérputhje me kuadrin ligjor n€ fuqi e konkretisht me ligjin nr.9632, daté
30.10.2006 pér “Sistemin e Taksave Vendore” i ndryshuar. T€ gjithé subjektet g€ ushtrojné
veprimtari biznesi kan€ detyrimin ligjor t€ regjistrimit prané¢ Q&éndrés Kombétare t&€ Biznesit pér
té béré t€ identifikueshém vendodhjen e aktivitetit t€ tyre dhe pér tju nénshtuar pagesés sé
taksave vendore t€ parashikuara shprehimisht né kété ligj.

2.5 Kapaciteti teknik:

2.3 Kapaciteti teknik:

2.3.1. Operatori ekonomik duhet t&€ paragesé déshmi pér furnizimet e méparshme té ngjashme, té
kryera gjaté tre viteve t€ fundit nga data e shpalljes se njoftimit te kontratés, né njé vleré jo mé té
vogél se 40 % t€ vlerés s€ fondit t€ limit t€ késaj kontrate. Operatori ekonomik duhet gjithashtu
té parages€ déshmi pér realizimin e té€ paktén 1 kontrate me organizata/kompani/struktura té
médha komplekse me jo mé pak se 100 punonjés.

Pér t€ vértetuar pérvojén e méparshme t€ ngjashme, operatorét ekonomiké duhet t€ paragesin
déshmité e méposhtme:

a) pér pérvojén e méparshme t€ realizuar me sektorin publik, operatori ekonomik duhet té
paraqesé€ vértetime t€ 1€shuara nga njé ent publik ose fatura tatimore t€ shitjes, t€ plotésuara
sipas kérkesave t€ legjislacionit né€ fuqi dhe t€ deklaruara nga organet tatimore, ku shénohen
datat, shumat dhe sasité e sherbimeve té furnizuara.

b) pér pérvojén e méparshme té realizuar me sektorin privat, operatori ekonomik duhet té
paraqgesé€ faturén pérkatése tatimore té shitjes, t&€ plotésuara sipas legjilacionit n€ fuqi, dhe té
deklaruara né organet tatimore, ku t€ shénohen datat, shumat dhe sasit€ e mallrave té
furnizuara, shoqéruar me listépagesén e muajit te fundit ose deklaraté e l€shuar nga
organizata/kompani/struktura t€ médha komplekse me jo mé pak se 100 punonjés me te cilén
éshté realizuar kontrata ku te specifikohet numri 1 punonjésve dhe shérbimi 1 realizuar.
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Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &shté pércaktuar bazuar né nenin 77 “Kerkesat per
kualifikim”, te Ligjit Nr 162, daté 23.12.2020 “Pé&r prokurimin publik™.. "ne lidhje me aftesite
teknike dhe profesionale, autoritetet ose entet kontraktore mund te vendosin kerkesa qe
garantojne se operatoret ekonomike zoterojne burimet e nevojshme njerezore e teknike, si dhe
pervojen e nevojshme per te zbatuar kontraten sipas nje standardi te pershtatshem cilesie.
Autoritetet ose entet kontraktore, ne vecanti, mund te kerkojne qe operatoret ekonomike te kene
nje nivel te mjaftueshem pervoje qe vertetohet nga referenca te pershtatshme nga kontrata e
zbatuara ne te shkuaren”dhe nenit 55, pika 4/b), t€ VKM nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér
miratimin e Rregullave té€ Prokurimit Publik”. Per kontrata e mallrave dhe sherbimeve vlera
totale e kerkuar duhet te jete ne nje vlere jo me te madhe se 20 % te vieres se perllogaritur te
kontrates, qe prokurohet dhe ge eshte realizzuar gjate tre viteve te fundit nga data e shpalljes se
njoftimit te kontrates””

Me ané té kétij kriteri kérkohet q€ operatorét ekonomiké t€ déshmojné q€ kané pérvojén e
nevojshme pér t€ zbatuar kontratén, prandaj €shté kérkuar q€ shérbimet e méparshme té
ngjashme t€ jené ne vlerén jo mé pak se 20% té vlerés sé€ fondit limit, q€ éshté brenda vlerés kufi
té pércaktuar n€ nenin e sipércituar.

Pércaktimi i vlerés sé kérkuar pér kontratat e ngjashme argumentohet si mé poshté:

Duke marre ne konsiderate vleren e fondit limit te sherbimit te kerkuar objekt procedure

prokurimi, eshte menduar se vlera e kerkuar qe OE ofertues te kete realizuar kontrata te
ngjashme, te jete afer limitit maksimal te lejuar dhe ne kete menyre, AK ka sigurine dhe
besueshmerine qe OE ofertues mund te realizoje kontraten objekt prokurimi pa patur pengesa te
ndryshme qge do te ndikonin ne ecurine e punes se AK.

Pércaktimi 1 vlerés s€ kérkuar pér kontratat e ngjashme argumentohet si mé poshté:

2.3.1 Operatori ekonomik ofertues duhet t€ jeté 1 Certifikuar sipas standardeve ISO t€ 1€shuara
nga organizmat e vlerésimit t€ konformitetit té€ cilat jané té akredituara nga DPA ose nga
organizmat ndérkombétaré akreditues t&€ njohur nga Republika e Shqipéris€, konkretisht:

Certifikatén ISO 9001:2015 (ose ekuivalente) (e vlefshme). (Né rastet e bashkimit té
operatoréve ekonomik, ¢do anétar 1 grupit duhet té paraqes€ Certifikatén ISO sipas z€rave qé€ do
té marré€ pérsipér sipas akt marréveshjes.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &shté pércaktuar bazuar né nenin 79 té ligjit nr.162/2020,
daté 23.12.2020”Pér Prokurimin Publik”, si dhe bazuar né€ nenin 44 t€ VKM nr. 285, daté
19.05.2021 “Pér miratimin e Rregullave t€ Prokurimit Publik” si dhe me rekomandimin ¢ APP,
daté 20.03.2018, prot 3341/1.

Me ané té kétij kriteri kérkohet g€ operatorét ekonomiké pjes€émarrés t&€ déshmojné 1 ploté€sojné
kérkesat e cilésisé pér mallrat qé do té€ furnizohen, e rrjedhimisht éshté e drejté e AK t’u kérkojé
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ofertuesve t€ paragesin certifikata t€ 1€shuara nga organe t€ pavarura té€ njohura nga Sistemet e
Standardizimit Kombétar ose Ndérkombétar.

Me ané té kétij kriteri kérkohet qé operatorét ekonomiké pjesémarrés t€ déshmojné i ploté€sojné
kérkesat e cilésis€, e rrjedhimisht €éshté e drejté e AK t'u kérkojé ofertuesve t€ paragesin
certifikata t€ léshuara nga organe té pavarura t€ njohura nga Sistemet e Standardizimit Kombétar
ose Ndérkombétar.

ISO 9001 parashikon njé térési rregullash qé garantojné njé bazé rreziku parandalues ndaj
cilésisé e cila mbulon njé gamé té gjeré té ¢éshtjeve ku pérfshihen: angazhimi i larté i
menaxhimit pér cilési nga furnizuesi, fokusin e klientit, pérshtatshmériné e burimeve té tij,
kompetencen/profesionalizmin e punonjésve, procesi i menaxhimit (pér prodhim, ofrimit té
shérbimeve dhe proceset mbéshtetése e administrative), planifikimin e cilésisé, dizenjimi i
produkteve dhe shérbimet qé ofron, garantimin e njé procesi cilésor té furnizimit, sigurimin e
konformitetit pér mallrat dhe shérbimet, proceset e tij pér té zgjidhur ankesat e konsumatoréve,
veprime korrigjuese, dhe njé kérkesé pér té nxitur pérmirésimin. Kjo kérkesé, déshmon se
mbajtési i saj garanton standardet ndérkombétare té menaxhimit té cilésisé sé ushtrimit té
aktivitetit tregtar té tij.

2.3.2 Operatori ekonomik duhet té keté né stafin e tij minimalisht pér periudhén Janar 2026 —
Qershor 2026 jo mé pak se 15 (pesémbédhjeté) punonjés, nga t& cilét

- té paktén 3 (tre) konsulenté pér kualifikimet e personelit, t€ gertifikuar pér pérdorimin e
matjeve psikometrike pér vlerésimin e individéve dhe ekipeve.

- té paktén 1 (nj€) ekspert té certifikuar n€ Programimin e Neuro Linguistikés NLP (Neuro
Linguistic Programming).

Pér té vértetuar plot€simin e késaj piké ofertuesi duhet t€ paraqesé:

- Certifikatat pérkatése t€ vlefshme pér 3 (tre) konsulenté pér kualifikimet e personelit dhe
pér 1 (nj€) ekspert NLP.

- Kontraté pune té vlefshme pér 3 (tre) konsulenté pér kualifikimet e personelit dhe pér 1
(nj€) ekspert NLP.

- Listépagesat e shoqéris€ formulari E-sig, pér t€ periudhén Janar 2026 — Qershor 2026

Shénim: OE duhet té mbajné né konsideraté pércaktimet ligjore, referuar Nenit 26, pika 1,
t¢ VKM Nr. 285, daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik” i
ndryshuar, ku parashikohet se, “Bashké me dorézimin e kérkesave pér pjesémarrje ose té
ofertave, autoriteti/enti kontraktor pranon si prové paraprake, né vend té disa vértetimeve
té léshuara nga autoritetet publike ose palé té treta, formularin pérmbledhés té
vetédeklarimit, sipas pércaktimit né nenin 82, té LPP-sé, dhe né kéto rregulla”, si dhe
pércaktimet e pikés 6, té kétij neni, né lidhje me momentin e paraqitjes sé dokumentacionit
déshmues pér kérkesat qé pérfshihen né formularin pérmbledhés té vetédeklarimit, ku
parashikohet qé, “Pérpara publikimit té njoftimit té fituesit dhe nisjes sé afateve té
ankimit, autoriteti/enti kontraktor i kérkon ofertuesit té kualifikuar, i pari dorézimin e
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dokumenteve provuese té parashikuara né shkronjat “a”, “b”, “d”, “dh”, “e”, “h”, “i”, “j”
té pikés 2 té kétij neni, si dhe dokumentet e tjera shoqéruese té ofertés, té dorézuara né
rrugé elektronike. Kéto dokumente duhet té paraqiten né origjinal ose né kopje té njésuara
me origjinalin.”.

Argumentimi: Kérkesa e mésipérme &éshté pércaktuar bazuar né nenin 79 t& ligjit nr.162/2020,
daté 23.12.2020”Pér Prokurimin Publik”, si dhe bazuar né€ nenin 44 t€ VKM nr. 285, daté
19.05.2021 “Pér miratimin e Rregullave t€ Prokurimit Publik” si dhe me rekomandimin ¢ APP,
daté 20.03.2018, prot 3341/1.

Me ané té kétij kriteri kérkohet qé€ operatorét ekonomiké pjesémarrés t€ déshmojné i plotésojné
kérkesat e cilésisé pér shérbimet g€ do t€ kryhen, e rrjedhimisht Eshté e drejté e AK t’u kérkojé
ofertuesve t€ paragesin certifikata t€ 1€shuara nga organe t€ pavarura té njohura nga Sistemet e
Standardizimit Kombétar ose Ndérkombétar.

Argumentimi teknik

Objekti 1 késaj procedure nuk konsiston vetém né hartimin e njé strukture té re organizative, por
pérfshin njé proces t€ ploté analize organizative, vlerésimi t€ roleve dhe pérgjegjésive, analizé té
kompetencave té stafit, zhvillim t€ profileve t€ punés, menaxhim t€ ndryshimit organizativ dhe
mbéshtetje gjaté fazés s€ implementimit té strukturés sé re.

Pér kété arsye éshté e domosdoshme qé operatori ekonomik t€ disponoj€ njé ekip t€ mjaftueshém
multidisiplinar, me jo mé pak se 15 punonjés, i cili garanton realizimin paralel t€ analizave,
intervistave, fokus-grupeve, punés né terren, pérpunimit t€ t€ dhénave, hartimit té
dokumentacionit dhe mbéshtetjes s¢ Autoritetit Kontraktor gjaté gjithé periudhés sé kontratés.
Numri 1 kérkuar 1 personelit €shté né pérpjesétim me kompleksitetin e projektit dhe afatin e
realizimit t€ tij.

Kérkesa pér té paktén 3 (tre) konsulenté té certifikuar pér pérdorimin e matjeve
psikometrike &shté e nevojshme pasi procesi i riorganizimit kérkon vlerésimin objektiv té
kompetencave profesionale, aft€sive individuale, potencialit drejtues, sjelljes organizative dhe
pérshtatshmérisé s€ punonjésve me funksionet ekzistuese dhe ato t€ propozuara. Instrumentet
psikometrike pérbéné metodologji t€ njohura ndérkombétarisht pér analizén e kapitalit njerézor
dhe ndihmojné n€ marrjen e vendimeve t€ bazuara né t€ dhéna, duke reduktuar subjektivizmin
gjaté procesit t€ ristrukturimit. Kérkesa pér tre specialisté justifikohet nga numri 1 madh 1
punonjésve q€ duhet t€ analizohen dhe nevoja pér zhvillimin paralel t€ procesit t€ vlerésimit né
disa njési organizative.

Kérkesa pér té paktén 1 (njé) ekspert té certifikuar né Neuro Linguistic Programming
(NLP) éshté e lidhur me fazén e menaxhimit t€ ndryshimit organizativ dhe implementimit té
strukturés s€ re. Riorganizimi institucional shoqérohet me procese komunikimi, menaxhim té
rezistenc€s ndaj ndryshimit, zhvillim t€ aftésive drejtuese, motivim té stafit dhe facilitim té
bashképunimit ndérmjet ekipeve. Njohurité dhe metodologjité e NLP-sé¢ kontribuojné né
pérmirésimin e komunikimit organizativ, lehtésimin e proceseve t€ ndryshimit dhe mbéshtetjen e
drejtuesve dhe punonjésve gjaté implementimit té strukturés s€ re organizative.
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Paraqitja e certifikatave pérkatése, kontratave t€ punés dhe listépagesave pér periudhén Janar
2026 — Qershor 2026 kérkohet pér t&€ provuar jo vetém kualifikimin profesional té personelit,
por edhe disponueshmérin€ reale t& kétij stafi si pjes€ e operatorit ekonomik né momentin e
zhvillimit t€ procedurés. Kjo i jep Autoritetit Kontraktor garanci se operatori ekonomik disponon
burime njerézore t& mjaftueshme dhe t€ géndrueshme pér realizimin e kontratés, duke shmangur
angazhimin formal t& ekspertéve vetém pér efekt kualifikimi.

Té gjitha dokumentet duhet té jené origjinale ose kopje té noterizuara.

Rastet e mosparaqitjes sé njé dokumenti, ose dokumente false dhe té pasakta,
konsiderohen kushte pér skualifikim.

Argumentimi mbi specifikimet teknike

Specifikimet teknike jané€ hartuar né pérputhje me nenin 36 t€ Ligjit nr.162/2020 "Pér
Prokurimin Publik" dhe nenin 40 t&€ VKM nr.285, dat€ 19.05.2021 "Pér miratimin e Rregullave
té Prokurimit Publik", me qéllim garantimin e pérzgjedhjes s€ njé operatori ekonomik qé
disponon kapacitetet profesionale, metodologjin€ dhe ekspertizén e nevojshme pér realizimin me
sukses t€ objektit t& kontratés.

Objekti 1 késaj procedure nuk konsiston né ofrimin e njé shérbimi standard konsulence, por né
realizimin e njé procesi t& ploté t&€ analiz€s organizative, riorganizimit dhe mbéshtetjes sé
implementimit t€ strukturés organizative t€ UKT sh.a., njé shoqéri me kompleksitet t&é larté
organizativ, teknik dhe operacional, me 26 njési organizative dhe rreth 1,347 punonjés, e cila
ushtron funksione kritike n€ ofrimin e shérbimit publik t€ furnizimit me ujé dhe kanalizimeve.
Pér kété arsye, specifikimet teknike jané ndértuar né ményré q€ t€ garantojné realizimin e njé
analize t€ ploté dhe objektive t€ organizatés, duke adresuar jo vetém strukturén formale, por edhe
ményrén reale t€ funksionimit té saj.

Specifikimet teknike kérkojné qé& konsulenti t€ analizoj¢ dokumentacionin ekzistues,
organigramén, ndarjen e funksioneve, pérshkrimet e roleve, proceset e punés, linjat e raportimit
dhe ndérveprimin ndérmjet njésive organizative, me qé€llim identifikimin e mbivendosjeve
funksionale, boshllégeve organizative, niveleve té panevojshme hierarkike dhe elementeve qé
ndikojné né eficiencén operacionale té institucionit. Ky proces €sht€ 1 domosdoshém pér té
siguruar g€ struktura e propozuar t€ mbéshtetet mbi evidenca reale dhe jo mbi vlerésime teorike.

Po ashtu, éshté kérkuar zhvillimi 1 konsultimeve me drejtuesit dhe strukturat pérgjegjése t&é UKT,
pasi procesi 1 riorganizimit organizativ kérkon mbledhjen e informacionit praktik mbi ményrén e
funksionimit t€ organizatés, sfidat ekzistuese dhe prioritetet strategjike t&€ institucionit. Pérfshirja
e kétyre konsultimeve siguron qé€ rekomandimet pérfundimtare té jené té€ realizueshme dhe té
pérshtatura me nevojat konkrete t& Autoritetit Kontraktor.

Specifikimet teknike parashikojné gjithashtu hartimin e alternativave t€ ndryshme organizative
dhe pérzgjedhjen e modelit mé té€ pérshtatshém, shoqéruar me organigramén pérfundimtare,
matricén e pérgjegjésive, planin e implementimit, planin e komunikimit dhe manualin e zbatimit.
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Kéto dokumente jané t€ domosdoshme pér t€ garantuar g€ rezultati 1 kontratés t€ mos kufizohet
né njé raport teorik, por t€ pérbéjé nj€ instrument praktik dhe té zbatueshém nga strukturat
drejtuese t&€ UKT gjaté procesit t&€ implementimit t& strukturés sé re organizative.

Pércaktimi i fazave t€ projektit dhe i produkteve (deliverables) pér secilén fazé &shté béré me
qéllim monitorimin e progresit t&€ kontratés, verifikimin periodik t& cilésisé s¢ shérbimit dhe
garantimin e realizimit t€ objektivave né¢ afatet e pércaktuara. Dorézimi né format té€ editueshém
dhe PDF, sé bashku me procesin e shqyrtimit dhe reflektimit t€ komenteve té Autoritetit
Kontraktor, siguron kontroll efektiv mbi cilésiné e ¢do produkti t€ dorézuar dhe mund€son
pérshtatjen e tij me kérkesat institucionale.

Specifikimet teknike jané hartuar né respektim té€ parimeve t€ proporcionalitetit, konkurrencés
dhe mosdiskriminimit. Ato nuk favorizojné€ njé operator ekonomik té caktuar, por pércaktojné
kérkesa minimale profesionale dhe metodologjike t€ nevojshme pér realizimin e objektit t&
kontratés, duke garantuar q€ operatori fitues té jeté n€ gjendje t€ analizoj€ organizatén, té hartojé
strukturén e re organizative, t€ pérgatisé dokumentacionin pérkatés dhe t&€ mbéshtesé Autoritetin
Kontraktor gjaté fazés s€ implementimit, n€ pérputhje me standardet profesionale t& konsulencés
organizative.

Njesia e prokurimit
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